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CAPITULO 1

O RECONHECIMENTO DE FILIACAO SOCIOAFETIVA POST
MORTEM E OS SEUS EFEITOS SUCESSORIOS

DOI 10.71136/978-65-986251-4-6-ch1

1. Francisco Rennér Cavalcante Coélho

Advogado, especialista em Direito Processual Civil, professor universitario.

RESUMO

O presente trabalho trata sobre o reconhecimento de filiagdo socioafetiva post mortem e os seus
efeitos sucessorios. A problematica deste artigo € questionar a possibilidade do reconhecimento
de filiagdo mesmo apds a morte e apresentar os elementos caracterizadores da relagdo paterno-
filial através do vinculo afetivo, além de explicitar como se desenvolve a linha sucessoria do
de cujus caso haja o reconhecimento. A pesquisa inicia através de conceitos doutrinarios e
principios constitucionais, tragcando a evolucdo do direito de familia através da igualdade de
filhos, para explicar ao final como tem entendido o judicidrio acerca da socioafetividade post
mortem e como se desenvolve a linha sucessoria do de cujus apos o reconhecimento de filiacao.
Para tanto, aplicou-se a metodologia de pesquisa bibliografica em doutrinas, artigos,
legislacdes, e especialmente jurisprudéncias, obtendo como resultado o reconhecimento

judicial desta problematica.

PALAVRAS-CHAVE: Filiagdo. Socioafetividade. Estado de posse de filho. Efeitos
sucessorios.

INTRODUCAO

O presente trabalho cientifico tem como tema “O reconhecimento de filiagcdo
socioafetiva post mortem e os seus efeitos sucessorios”. A pesquisa aborda a possibilidade de
reconhecimento de filiagdo apds a morte de quem pretendia reconhecé-la ainda em vida,
especificando os direitos sucessorios decorrentes da comprovagao do estado de filiagdo.

Apos a Constitui¢do Federal de 1988 instituir principios no seio familiar, o Codigo Civil
de 2002, distintivamente do entdo vigente Cddigo Civil de 1916 que apreciava somente a

8
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relacdo familiar bioldgica unicamente formada pelo casamento, instituiu novos olhares aos
diversos contextos familiares que surgiam, especialmente no tocante ao direito de filiagdo.
Nesse ambito, € que se passou a observar as relacdes familiares através do vinculo de afeto,
carinho, protecao, respeito e reconhecimento familiar, € ndo somente os vinculos bioldgicos.

O novo conceito de familia, consagrado pelo entdo novo Cddigo Civil de 2002,
especialmente no tocante aos artigos 1593 e seguintes, permitiu a contemplacao das diversas
classes familiares, sendo o parentesco originado por outras origens que ndo a biologica. Diante
disso, destaca-se a evolugdo do direito de familia e probabilidade de novos vinculos
reconhecidos.

O objetivo deste trabalho ¢ abordar e analisar a evolug@o do direito de familia ao ponto
de entender a importancia do vinculo afetivo para o reconhecimento de vinculo filial mesmo
ap6s a morte, além de demonstrar e explicitar como se desenvolve a linha sucessoria do de
cujus ap6s o reconhecimento do filho socioafetivo.

A metodologia aplicada se deu por meio de pesquisa bibliografica, através de
abordagem qualitativa em sites, artigos, teses, obras de autores como Christiano Cassettari e
Rolf Madaleno, e especialmente entendimentos jurisprudenciais relevantes ao tema. Com o
objetivo de realizar esse artigo, foi realizada a divisdo em cinco segdes principais com a
finalidade de simplificar a compreensao acerca do estudo.

A primeira secao se refere ao conceito de parentesco e filiagdo socioafetiva, fazendo
uma abordagem acerca da evolugdo deste conceito através da socioafetividade. Nesta secdo,
demonstra-se através de pensamentos de doutrinadores os novos conceitos trazidos pelo afeto
nas relacdoes familiares e a evolugcdo destas afirmagdes baseadas na propria legislacao
constitucional e infraconstitucional.

Na segunda secdo sdo feitas as consideragdes iniciais acerca da filiacdo socioafetiva
abordando o reconhecimento de lagos afetivos existentes entre o filho e o pai ou mae afetivos.
Nesta se¢do, ¢ abordado especificamente o estado de posse de filho, um dos principais
requisitos que se baseiam juizes e tribunais acerca do tema, bem como trata sobre os meios para
se comprovar esse estado de filiagdo, inclusive apds a morte.

A terceira e Ultima se¢do dedica-se a explicar como se d4 o reconhecimento de filiagdo
socioafetiva post mortem, abordando os seus efeitos sucessorios. Nesta se¢do, analisam-se os
elementos caracterizadores da posse de estado de filho e consequentemente o seu

reconhecimento, que ¢ realizado através de decisdo judicial do magistrado. Além disso,
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acentua-se o desenvolvimento da linha sucessoria do de cujus apds o reconhecimento judicial

e os efeitos diante da constatacdo paterno-filial.

CONCEITO DE PARENTESCO E PARENTALIDADE SOCIOAFETIVA

Para que se tenha uma melhor compreensao sobre filiagdo socioafetiva, imperioso
ponderar, inicialmente, o conceito de parentesco e sua evolucao no direito civil brasileiro,
especialmente no tocante ao direito de familia.

Para comecarmos esta discussdo, destaco a inteligéncia de Paulo Luiz Netto Lobo, que
nos preleciona que o principio da afetividade tem fundamento constitucional, € sua evolucao
no que tange o direito de filiagdo progrediu, nos levando a uma elevada superacao de fatores
de discriminacio de filhos bioldgicos e afetivos.!

Seu conhecimento se respalda nos fundamentos essenciais do principio da afetividade
que estao calcados na Constituicao Federal em seu artigo 227, paragrafo sexto: “Todos os filhos
sdo iguais independentemente de sua origem”.> Ou seja, ndo ha que se falar em diferenciagio
de filhos na Constitui¢do Federal e consequentemente no Cdédigo Civil Brasileiro de 2002.

Diante disso, Jos¢ Sebastido de Oliveira nos traz a ideia de que a familia s6 tem sentido
quando unida pelos lagos de respeito, consideragdo, amor e afetividade.® Nesse contexto,
podemos destacar a importancia da afetividade diante do vinculo familiar, frisando que, o
vinculo biologico € importante para designar a filiagdo, mas ¢ o lago de afeto, respeito e carinho
que pressupde a ideia do que ¢ ser familia.

Vislumbrando esta ideia, através do Codigo Civil de 2002, o artigo 1.593 abre um leque
de possibilidades ao nos informar que: “O parentesco € natural ou civil, conforme resulte de
consanguinidade ou outra origem”.*

Esse dispositivo do Cédigo Civil nos abrange o pensar ao afirmar que o parentesco pode

resultar de outra origem. Nesse sentido, Carlos Roberto Gongalves nos informa que a doutrina

1 LOBO, Paulo Luiz Netto. In: AZEVEDO, Alvaro Villaga (Coord.). Cédigo Civil Comentado. Sio Paulo: Atlas,.
v. XXVI, p. 42, 2003.

2 BRASIL, Constitui¢do (1988). Constituicio da Repiiblica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 05. Out, 1988,
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em 20 de marco de
2020.

3 OLIVEIRA, José Sebastiio de. Fundamentos constitucionais do Direito de Familia. Sdo Paulo: Revista dos

Tribunais. p. 242, 2002.
4 BRASIL, Cédigo Civil. Lei 10406 de 10 de janeiro de 2002, Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm> Acesso em 20 de margo de 2020.
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e a jurisprudéncia possuem a capacidade de interpretar de uma forma mais abrangente as
relacdes de parentesco socioafetivas.’

Belmiro Pedro Weller ao analisar o tema, destaca que a filiacdo socioafetiva pode
ocorrer nos casos em que nao ha vinculo biolodgico ou juridico e que embora nao havendo, os
pais criam o filho com todo cuidado, amor e ternura de uma familia, que sobrepde o afeto a
toda e qualquer outra circunstincia. °

Mais uma vez, salienta-se a importancia do vinculo afetivo para caracterizar a filiagao
e por consequéncia o vinculo de parentesco. Dessa forma, podemos citar o artigo 1596 do
Cddigo Civil que nos preleciona que: “Os filhos, havidos ou ndo da relagdo de casamento, ou
por adogdo, terdo os mesmos direitos e qualificacdes, proibidas quaisquer designagdes
discriminatdrias relativas a filiacdo.”’

Nesse contexto, conforme poderemos vislumbrar no decorrer deste trabalho, o vinculo

de parentesco através da afetividade tem sido o principal percussor do reconhecimento de

filiagdo socioafetiva, mesmo apds a morte.

FILIACAO SOCIOAFETIVA

Inicialmente, conforme explicitado anteriormente, o primeiro e principal requisito para
configurar a parentalidade socioafetiva € o laco de afetividade. Nesse sentido, com inteligéncia
da doutrinadora Maria Helena Diniz, ¢ que podemos afirmar que o parentesco socioafetivo esta
fundado numa relagdo de afeto, gerado pela convivéncia. Logo, a importancia da convivéncia
e do vinculo afetivo para comprovar referida socioafetividade.®

Nao se sabe ao certo se hd um tempo para ser caracterizado o referido vinculo afetivo,
todavia, o doutrinador Christiano Cassettari afirma que a existéncia de vinculo so6lido seria um

dos principais requisitos da filiacdo socioafetiva, ou seja, ndo ¢ o tempo que define o que ¢

5 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro: direito de familia. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva,. v. 6, p.
311, 2012.

® WELTER, Belmiro Pedro. Filiagdo bioldgica e socioafetiva: igualdade. Revista Brasileira de Direito de
Familia. Porto Alegre: Sintese, p. 133, n°® 14, 2002.

7 BRASIL, Cédigo Civil. Lei 10406 de 10 de janeiro de 2002, Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/1eis/2002/110406.htm> Acesso em 20 de margo de 2020.

8 DINIZ, Maria Helena. Curso de direito civil brasileiro: direito de familia. 26. ed. Sdo Paulo: Saraiva,. v. 5, p.
469, 2011.
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vinculo, mas a caracterizagdo deste vinculo durante o periodo de convivéncia entre pai e filho.
9

Diante desse pensamento, podemos destacar a decisao do Tribunal de Justica do Rio
Grande do Sul: °

Apelagdo. Negatoria de paternidade. Anulacdo de reconhecimento de
filho. Vicio de vontade nao comprovado.

Irrevogabilidade. Paternidade socioafetiva configurada. 1. O
reconhecimento voluntario de paternidade ¢ irrevogavel e irretratavel,
e ndo cede diante da inexisténcia de vinculo bioldgico, pois a revelagdo
da origem genética, por si sO, nao basta para desconstituir o vinculo
voluntariamente assumido. 2. A relagdo juridica de filiagdo se construiu
também a partir de lacos afetivos e de solidariedade entre pessoas
geneticamente estranhas que estabelecem vinculos que em tudo se
equiparam aqueles existentes entre pais e filhos ligados por lagos de
sangue. Inteligéncia do art. 1.593 do Codigo Civil. Precedentes.
Negaram provimento. Unanime (TJRS; AC 8805-49.2011.8.21.7000;
Sobradinho; Oitava Camara Civel; Rel. Des. Luiz Felipe Brasil Santos;
j. 7.4.2011; DJERS 18.4.2011).

Logo, nesse caso, as construcdes de lacos afetivos e de solidariedade na relagao familiar se
sobrepdem a inexisténcia de vinculo bioldgico, razao pela qual Maria Berenice Dias destaca que
“agora o vinculo afetivo se sobrepde a verdade genética, e a filiagdo ¢ definida quando esté presente
o que se chama de posse de estado de filho: ¢ reconhecido como filho de quem considerou ser seu
pai.”!! Sobre este assunto, o abordaremos de forma mais aprofundada um pouco mais a frente neste
trabalho.

Para Paulo Ldbo, o reconhecimento dos vinculos de filiagdo, no geral, se dd pelo nome,
quando o individuo porta o nome de familia dos pais, pelo trato, comportamento familiar aparente,
quando a pessoa ¢ tratada pelos pais como se filho fosse e pela fama, imagem social ou reputacdo,

quando a pessoa € tida como filho pela familia e comunidade ou as autoridades assim a consideram.
12

9 CASSETTARI, Christiano. Multiparentalidade e parentalidade socioafetiva. Efeitos juridicos. 3*.ed. Editora
Atlas. Sao Paulo. P.32. 2017.
10 Brasil. Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul. Apelagio civel. Disponivel em
<https://www.tjrs.jus.br/site/busca-solr/index.html?aba=jurisprudencia>. Acesso em 18 de margo de 2020.
' DIAS, Maria Berenice, Manual das Sucessdes. 6* Ed. Ver. Ampli. E atual. Salvador: Editora Juspodivm, p.71.
2019.
21 OBO, Paulo. Familias. 8. Ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018
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Ressalte-se que para o referido doutrinador, essas caracteristicas ndo precisam estar
presentes em conjunto, uma vez que nao ha exigéncia legal para tanto, e em caso de davida, o
estado de filiagdo ¢ o que deve ser considerado.'?

Diante disso, ¢ imperioso destacar que o reconhecimento de filiagdo socioafetiva depois
de formado ¢ irretratdvel, consoante enunciado 339 do CJF: “A paternidade socioafetiva,
calcada na vontade livre, nio pode ser rompida em detrimento do melhor interesse do filho”.'*

Diante do apresentado, podemos concluir que a filiagdo socioafetiva se configura
através da comprovagao do estado de posse de filho referente a relagao familiar em que se

convive. Em virtude disso, passaremos a tratar sobre a posse de estado de filho, um dos

principais requisitos analisados quando se trata de reconhecimento de filiagao.

A POSSE DE ESTADO DE FILHO

Conforme preleciona José Bernardo Ramos Boeira, a posse de estado de filho ¢ uma
relagdo afetiva, intima e duradoura, que se caracteriza pela reputagdo diante de terceiros ‘como
se filho fosse’, e pelo tratamento existente na relacdo paterno-filial, em que ha o aceitamento
do chamamento de pai e chamamento de filho.!?

Diante disso, podemos observar que um dos principais requisitos para constituicdo da
socioafetividade ¢ o estado de fato existente na relagdo de filiagao. Ser conhecido como se filho
fosse diante da sociedade e se apresentar como membro da familia pode ser um exemplo a ser
citado.

E inteligente destacar que, de acordo com Orlando Gomes, a posse de estado de filho se
constituiu através de circunstancias capazes de exteriorizar a condi¢ao de filho legitimo do casal
que cria e fornece educagdo, diante dos seguintes requisitos: a) sempre ter levado o nome dos
presumidos genitores; b) ter recebido continuamente o tratamento de filho legitimo; ¢) ter sido
constantemente reconhecido, pelos presumidos pais e pela sociedade, como filho legitimo.'®

Glorioso complementar tal pensamento citando Pontes de Miranda que acredita na ideia
de que a posse de estado de filho consiste no gozo do estado, na qualidade de filho legitimo e

suas prerrogativas derivadas deste estado, que se resumem em trés palavras:

13 ibid
14 BRASIL. Conselho da Justica Federal. 1V Jornada de Direito Civil. Enunciados. Disponivel em: <
https://www.cjf.jus.br/enunciados/enunciado/369> em 18 de margo de 2020.
15 BOEIRA, José Bernardo Ramos. Investigacdo de paternidade: posse de estado de filho. Porto Alegre: Livraria
do Advogado, . p. 60. 1999.
16 GOMES, Orlando. Direito de familia. 7. ed. Rio de Janeiro: Forense, p. 311, 1993.
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a) Nomen: que seja usado pelo individuo o nome da pessoa de que
atribui paternidade; b) Tractatus: que os pais o tratassem como filho, e
nesse seio, lhe tenha dado educagdo, meios de subsisténcia, entre
outros; ¢) Fama: que o publico o tivesse sempre como tal.!”

Nesse sentido, podemos avaliar que o estado de posse de filho nada mais ¢ do que a
configuragdo e constatacdo da filiagdo através do que se vé e se apresenta em sociedade pelo
pai ou mae e filho socioafetivo, razao pela qual pode ser conhecido judicialmente e constituir a
paternidade e maternidade, conforme enunciado n°7 do IBDFAM. '8

Para encerrar a explanagao sobre o estado de posse de filho, importante destacar o que

afirma Jorge Fujita acerca do tema:

Ela se traduz pela demonstra¢do diuturna e continua da convivéncia
harmoniosa dentro da comunidade familiar, pela conduta afetiva dos
pais em relacdo ao filho e vice-versa, pelo exercicio dos direitos e
deveres inerentes ao poder familiar, visando ao resguardo, sustento,
educacdo e assisténcia material e imaterial do filho."”

Nesse contexto, a posse de estado de posse de filho pode ser comprovada tanto pela
relagdo particular da filiagdo como da relagdo publica a que se apresenta. O acompanhamento
no colégio e a assinatura de boletins, o conhecimento da filiacao pela sociedade, fotografias e

registros escritos podem ser exemplos de comprovacao desse estado de fato.

EFEITOS REGISTRAIS DECORRENTES DA FILIACAO
SOCIOAFETIVA

Importante iniciar este assunto citando o que preleciona Carlos Lasarte, que nos informa
que todos os filhos possuem o direito ao sobrenome dos pais, provenientes do casamento ou

fora dele, os filhos possuem os referidos direitos a respeito dos pais ou sobre aquele que a

17 PONTES DE MIRANDA, Francisco Cavalcanti. Tratado de direito privado. 3. ed. Rio de Janeiro: Borsoi. t.
IX, p. 46 ¢ 47. 1971.
18 BRASIL. Instituto Brasileiro de Direito de Familia. Noticias. Enunciados. Disponivel em:
<http://www.ibdfam.org.br/noticias/5819/ibdfam+aprova+enunciados+++> Acesso em 19 de margo de 2020.
Y FUJITA, Jorge Shiguemitsu. Filia¢do. Sdo Paulo: Atlas, . p. 113, 2009.
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filiacdo foi determinada, quais sejam: a) sobrenome; b) assisténcia e alimentos; c) direitos
sucessorios.?

Nesse sentido, o filho socioafetivo se inclui no trecho que trata sobre a filiagao
determinada, logo, vislumbrando esta licdo, fica claro que o sobrenome do pai ou mae
socioafetivos deve ser incluido ao do filho reconhecido.

Ao julgar o recurso de apelagdao 990.10.020300-2, O Tribunal de Justica de Sao Paulo,
proveniente da comarca de Bauru, interposto pelo Ministério Publico do Estado, no dia 07 de
outubro de 2010, deparou-se com uma situacao inusitada, reconhecida, inclusive, no voto do

Desembargador Enio Zuliani. Razdo pela qual, cabivel a referida jurisprudéncia para

complementar o pensamento de Lasarte:

Registro civil — Caso de duplice registro da mesma pessoa (nascimento
celebrado pelo pai bioldgico, seis meses antes do outro que se fez com
nome diverso pela ado¢do a brasileira) — Situagdo que permaneceu
adormecida até a pessoa vindicar (e obter) a heranga do pai biologico,
motivando a¢do do Ministério Publico para cancelar o segundo registro
e o casamento — Matéria de ordem publica que permite ao Tribunal
decidir de acordo com o principio iura novit curia — Considerando que
a pessoa desenvolveu sua vida (hoje sexagenario, com trés filhos, duas
noras ¢ neta) a partir da identidade obtida pelo registro que informa a
adocdo a brasileira, ¢ mais vantajoso para a dignidade humana e para a
estabilidade social, preservar intocavel o direito de identidade obtido
pelo nome do segundo registro, cancelando-se o primeiro, porque a
paternidade ndo resulta, sempre, do vinculo biolégico — Provimento
para cancelar o primeiro registro, resguardado os direitos patrimoniais
obtidos pela consanguinidade. %!

Diante desse julgado podemos perceber a importancia do vinculo afetivo mesmo diante
de situacdes que, em regra, deveriam ser consolidadas através do vinculo biologico. O que se
destaca neste julgado ¢ a for¢a do vinculo afetivo para reconhecimento de filiagdo, porque
segundo este entendimento a paternidade nao resulta sempre do vinculo biologico. Dessa forma,
também podemos entender sobre a possibilidade de inclusdo do sobrenome dos pais
socioafetivos no registro civil quando reconhecida essa parentalidade.

Conforme preleciona Christiano Cassettari, apds reconhecida a parentalidade

socioafetiva, ¢ necessaria e obrigatdria a averbagdo no registro civil, tanto nos assentos de

20 LASARTE, Carlos. Derecho de familia. 9. ed. Madrid: Marcial Pons, p. 279. 2010.
2 BRASIL. Tribunal de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo. Consulta de Jurisprudéncias. Disponivel em
<https://esaj.tjsp.jus.br/cjsg/getArquivo.do?conversationld=&cd Acordao=4770045&cdForo=0&uuidCaptcha=sa
jcaptcha 34cal57656a44b69a3074360c80062d9&g-recaptcha-response=> Acesso em 20 de marco de 2020.
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nascimento, casamento e Obito, pois ganham publicidade e conseguem de forma mais efetiva a
producdo dos seus regulares efeitos, tendo em vista que a certiddo expedida fard prova do
procedimento judicial que ja ocorreu.??

Além disso, importante destacar o artigo 10, inciso II do Cédigo Civil que nos afirma
que deve ser feita a averbacdo em registros publicos de atos judiciais e extrajudiciais que
declarem ou reconhecem a filiagdo.?® Para Cassettari, isso se d4 porque o registro civil é o
cartorio que cuida da historia de vida de uma pessoa, especialmente quanto a sua existéncia,
parentalidade, ao seu nome, ao estado civil e perda de personalidade.

Nesse sentido, quando hd o reconhecimento da socioafetividade, o juiz devera
determinar a expedicdo de um mandado de averbagdo ao registro civil. No mandado ¢
necessario que se informe se a pessoa mudara de nome, tendo em vista a possibilidade de
alteragdo quando ha reconhecimento de filhos, e ainda, a inclusao do sobrenome de quem foi
reconhecida a paternidade ou maternidade.

Destarte, imperioso destacar que caso a pessoa ja tenha pai e mae bioldgicos em seu
registro, havera a hipotese de multiparentalidade, sendo, portanto, acrescentado no campo de

filiagio o nome do pai ou mae reconhecidos, ou de ambos, e 0 nome dos avos.*

O RECONHECIMENTO DE FILIACAO SOCIOAFETIVA POST
MORTEM

O reconhecimento da filiacao socioafetiva post mortem tem como objetivo final a busca
por reconhecimento do provavel pai ou mae afetivos apds a sua morte, ficando claro que, o
filho socioafetivo ndo teve a sua filiagdo reconhecida enquanto vivo por meio de perfilhacdo
ou pelo judiciario.

Nesse sentido, o principal objetivo deste trabalho € explicitar o reconhecimento da
filiagao socioafetiva apds a morte, que tem os mesmos efeitos da adogdo postuma, tendo em
vista que ha a possibilidade da busca ao Poder Judiciario pelo filho socioafetivo, requerendo
que seja reconhecido o seu estado de posse de filho, informado anteriormente, bem como para

que possa fazer parte do inventario do falecido como herdeiro legitimo.

22 CASSETTARLI, Christiano. Multiparentalidade e parentalidade socioafetiva. Efeitos juridicos. 3*.ed.
Editora Atlas. Sdo Paulo. . p. 155, 2017.
23 BRASIL, Cddigo Civil. Lei 10.406 de 10 de janeiro de 2002, Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil _03/leis/2002/110406.htm> Acesso em 02 de abril de 2020.
24 CASSETTARYI, Christiano. Multiparentalidade e parentalidade socioafetiva. Efeitos juridicos. 3*.ed.
Editora Atlas. Sao Paulo. p. 157, 2017.
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Na jurisprudéncia ja encontramos entendimento de que € possivel o reconhecimento

desta filiagao:

Civil e processo civil. Reconhecimento de paternidade socioafetiva post
mortem. Possibilidade juridica do pedido. Sentenca modificada. A
impossibilidade juridica do pedido, como categoria juridica afeta as
condicdes da acdo, ndo pode ser declarada quando inexiste no
ordenamento qualquer preceito que vede a deducdo dos pedidos
formulados pela parte autora.

(TIMG; APCV 0063321-24.2010.8.13.0518; Pogos de Caldas;
Primeira Camara Civel; Rel. Des. Alberto Vilas Boas; j.5.4.2011;
DJEMG 6.5.2011).%

Se observamos a ementa decisoria, podemos perceber que tal decisdo se baseia em nao
vedagdo acerca de impossibilidade dos pedidos, tendo em vista que ndo ha no ordenamento
juridico preceitos que vedem este reconhecimento.

Conforme inteligéncia de Christiano Cassettari, diante da retratagdo da verdade e do
vinculo afetivo formado ha anos, ¢ plenamente possivel o reconhecimento post mortem da
parentalidade socioafetiva, desde que durante a vida tenham existido relagdo afetiva e posse de
estado de filho, todavia o que deve ser repudiado € o ajuizamento de qualquer a¢do que se tenha
cunho meramente patrimonial.?®

Ainda para Cassettari, quando ajuizamos a a¢@o para reconhecimento, ¢ desnecessaria
a inclusdo do espolio no polo passivo da demanda, tendo em vista que, conforme o artigo 110
do Cdédigo de Processo Civil de 2015, ocorrendo a morte de qualquer das partes, a substitui¢ao
pode se dar pelo espolio ou pelos seus sucessores.>’

Para que o reconhecimento da filiagdo seja julgado procedente ¢ ideal que o filho que
deseja este reconhecimento demonstre a relacdo de afeto que tinha com o falecido. Nesse

contexto, o Superior Tribunal de Justica, em acordao civel de n® 0000003-16.2016.815.2001,

entende que na a¢do deverdo ser juntados fotos, bilhetes, videos de celular, posts de redes

25 BRASIL. Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais. Espelho do Acorddo. Disponivel em:
<https://www5.tjmg.jus.br/jurisprudencia/pesquisaNumeroCNJEspelhoAcordao.do?numeroRegistro=1&totalLin
has=1&linhasPorPagina=10&numeroUnico=1.0518.10.006332-1%2F001&pesquisaNumeroCNJ=Pesquisar.>
Acesso em 23 de marco de 2020.
26 CASSETTARI, Christiano. Multiparentalidade e parentalidade sociaofetiva. Efeitos juridicos. 3*ed.
Editora Atlas. Sdo Paulo. p. 52. 2017.
27 BRASIL, Cébdigo de Processo Civil. Lei 13.105 de 16 de mar¢o de 2015, Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/I13105.htm> Acesso em 14 de abril de 2020.
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sociais e quaisquer outros documentos que provem a relagdo de afeto de pai e filho, podendo
também ter o arrolamento de testemunhas.?®
Além desta decisdo, o Superior Tribunal de Justi¢a ja vem firmando um entendimento

diante do reconhecimento de filiagdo socioafetiva post mortem, conforme vislumbra-se abaixo:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO DE FAMILIA. PROCESSUAL
CIVIL. ADOCAO POSTUMA. SOCIOAFETIVIDADE. ART. 1.593
DO CODIGO CIVIL. POSSIBILIDADE. ART. 42, § 6°, DO ECA.
INTERPRETACAO EXTENSIVA. JULGAMENTO ANTECIPADO
DA  LIDE. POSSIBILIDADE. MAGISTRADO COMO
DESTINATARIO DAS PROVAS. CERCEAMENTO DE DEFESA.
INEXISTENCIA.

1. A socioafetividade ¢ contemplada pelo art. 1.593 do Cédigo Civil, no
sentido de que "o parentesco é natural ou civil, conforme resulte da
consanguinidade ou outra origem".

2. A comprovagdo da inequivoca vontade do de cujus em adotar,
prevista no art. 42, § 6° do ECA, deve observar, segundo a
jurisprudéncia desta Corte, as mesmas regras que comprovam a filiacao
socioafetiva, quais sejam: o tratamento do menor como se filho fosse e
o conhecimento publico dessa condicao.

3. A paternidade socioafetiva realiza a propria dignidade da pessoa
humana por permitir que um individuo tenha reconhecido seu historico
de vida e a condigdo social ostentada, valorizando, além dos aspectos
formais, como a regular adog¢do, a verdade real dos fatos.

4. A posse de estado de filho, que consiste no desfrute publico e
continuo da condicao de filho legitimo, restou atestada pelas instancias
ordinérias.

5. Os principios da livre admissibilidade da prova e do livre
convencimento do juiz (art. 130 do CPC) permitem ao julgador
determinar as provas que entender necessarias a instrucao do processo,
bem como indeferir aquelas que considerar inuteis ou protelatdrias.

6. Recurso especial nao provido. (Recurso Especial N° 1500999,
Terceira Turma, Superior Tribunal de Justica, Relator: Ministro
Ricardo Villas Béas Cueva, Julgado em 12/04/2016.%

Nesse contexto, e analisando as jurisprudéncias suscitadas, podemos vislumbrar que o

reconhecimento da filiacdo socioafetiva em vida e apds a morte possuem praticamente os

28 BRASIL. Tribunal de Justi¢a da Paraiba. Gabinete do Desembargador Leandro Santos. Disponivel em: <
http://tjpb-jurisprudencia-dje.tjpb.jus.br/2017/11/6/560ddbf8-ec7f-4dc0-8c7c-7f0e62f12710.pdf.> Acesso em 23
de margo de 2020.
2 BRASIL. Superior Tribunal de Justica. Recurso Especial n° 656.952. Disponivel em:
<http://www.mpce.mp.br/wp-content/uploads/2015/12/Decisao-STJ-adocao-post-mortem-informativo-agosto-
familia.pdf>. Acesso em 23 de margo de 2020.
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mesmos requisitos, dentre os principais o vinculo afetivo entre as partes e a prova da vontade
de reconhecimento da filiagdo através do estado de posse de filho.

Todavia, ¢ necessario que quando se requeira o reconhecimento post mortem, o
promovente se dedique a juntar provas documentais, testemunhais e as que entender
pertinentes, pois € necessario comprovar a vontade do reconhecimento de filiacdo por parte do
entdo falecido quando vivo, o que ndo se necessita com tanta veeméncia quando se ajuiza a
presente acao em vida, haja vista que este poderia manifestar o desejo deste reconhecimento

perante o juiz e até¢ mesmo extrajudicialmente em cartdrios.

EFEITOS SUCESSORIOS DO RECONHECIMENTO DE FILIACAO
SOCIOAFETIVA POST MORTEM

O direito de sucessdes ¢ estritamente ligado ao patrimonio deixado pelo de cujus. Em
regra, apos a morte os bens deixados sdo concedidos aos familiares.

Fébio Ulhoa Coelho reconhecendo o direito de sucessdes, com inteligéncia, nos informa
que:

O direito das sucessoes trata da transmissao do patrimdnio da pessoa
fisica em razao de sua morte. Aproxima-se, de um lado, do direito das
coisas, por versar sobre a propriedade dos bens deixados; de outro, do
direito de familia, porque os sucessores sao, normalmente, familiares
do morto.*°

Diante disso, ¢ viavel destacar que os direitos sucessorios do filho reconhecido apds a
morte dos genitores t€ém por base os mesmos direitos decorrentes da adogao.

Nesse sentido, importante destacar os principios constitucionais do direito de filiagao
como o principio da igualdade entre filhos consanguineos, adotivos e afetivos. Além disso,
diante do principio da dignidade da pessoa humana ndo se pode haver discriminacio acerca da
filiagdo socioafetiva, haja vista o reconhecimento pelo ordenamento brasileiro quando se tratar
de vocacao hereditaria.

Consoante se distrai em li¢do de Eduardo Silva, a familia é composta por pessoas, e

todas estas merecem a atencdo jurisdicional. O direito de familia tem como base o principio da

30 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Civil, familia, sucessées. 5*.ed. SAO PAULO. Saraiva. p 246.
2012.
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dignidade da pessoa humana, assegurando a plena comunhdo de vida de cada integrante da
sociedade familiar. 3!

De acordo com entendimento do Supremo Tribunal Federal, os pais biologicos e
socioafetivos tém as mesmas obrigagdes perante o judiciario brasileiro, conforme o voto do

Ministro Marco Aurélio Dias Toffoli:

O reconhecimento posterior do parentesco biolégico nao invalida
necessariamente o registro de parentesco socioafetivo, admitindo-se
nessa situacdo o duplo registro com todas as consequéncias juridicas
dai decorrentes, inclusive para fins sucessorios.>

Diante disso, podemos analisar que o filho pode receber a heranga tanto em razao do
pai bioldgico como do pai afetivo.
O Tribunal de Justica de Minas Gerais ja proferiu decisdo no sentido de reconhecer o

direito sucessorio decorrente da parentalidade socioafetiva; vejamos:

Direito processual civil — Direito de familia — A¢do de investigacao de
maternidade, cumulada com retificagdo de registro e declaracdo de
direitos hereditarios — Impossibilidade juridica do pedido — art. 267,
inc. VI, do Codigo de Processo Civil — Extingdo do processo sem
resolugdo do mérito. Dé-se a impossibilidade juridica do pedido,
quando o ordenamento juridico abstratamente vedar a tutela
jurisdicional pretendida, tanto em relagdo ao pedido mediato quanto a
causa de pedir. Direito Civil — Apelagdo — Maternidade Afetiva — atos
inequivocos de reconhecimento mutuo — testamento — depoimento de
outros filhos — parentesco reconhecido — recurso desprovido. A partir
do momento em que se admite no Direito Patrio a figura do parentesco
socioafetivo, ndo hd como negar, no caso em exame, que a relagdo
ocorrida durante quase dezenove anos entre a autora e a alegada mae
afetiva se revestiu de contornos nitidos de parentesco, maior, mesmo,
do que o sanguineo, o que se confirma pelo contetido dos depoimentos
dos filhos da alegada mae afetiva, e do testamento publico que esta
lavrou, trés anos antes de sua morte, reconhecendo a autora como sua
filha adotiva (TIMG; Ap. Civel 1.0024.03.186.459-8/001; 4* C.C.; Rel.
Des. Moreira Diniz; publicado em 23.3.2007).

3I'SILVA, Eduardo. A dignidade da pessoa humana e a comunhio plena de vida: O Direito de Familia
entre a Constuicio e o Cédigo Civil. In: A reconstrugao do Direito Privado. MARTINS-COSTA, Judith
(Coord.). Sdo Paulo: RT, p. 464. 2002.
32 TOFFOLI, Marco Aurélio Dias. Além do Registro. Disponivel em: < https://www.conjur.com.br/2016-set-
23/paternidade-socioafetiva-nao-anula-obrigacoes-pai-biologico> Acesso em 18 de margo de 2020.
3 BRASIL. Tribunal de Justica de Minas Gerais. Disponivel em:
<https://bd.tjmg.jus.br/jspui/bitstream/tjmg/7561/9/TIMG%20Apela%C3%A7%C3%A30%2010433130275921
001.pdf>. Acesso em 20 de marco de 2020.
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Em virtude do apresentado, ¢ visto que os efeitos sucessorios se estendem a filiagdo
socioafetiva, e dessa forma os filhos afetivos sdo herdeiros necessarios na sucessio
testamentaria do pai ou mae afetivos. Logo, se ha o reconhecimento por parte do judiciario
acerca da filiagdo socioafetiva apdés a morte, por analogia ao reconhecimento de filiagao
socioafetiva em vida, ha os mesmos efeitos de sucessao hereditaria, podendo inclusive o filho

reconhecido ser inventariante no processo de inventario e partilha de bens do de cujus.

CONCLUSAO

Diante do exposto, podemos concluir por meio do presente estudo que a doutrina marca
a evolugdo do direito de familia apds a promulgacao da Constitui¢ao Federal de 1988, tendo
em vista que através desta foi possivel reconhecer a igualdade entre filhos, ndo podendo haver
qualquer discriminagdo entre bioldgicos ou de outra origem.

Nesse contexto € que os principios constitucionais do direito de filiagdo impulsionaram
o Codigo Civil de 2002 a adaptar sua legislagdo e reconhecer os diferentes arranjos familiares
que surgiram em sociedade. Diante disso, pode-se afirmar que hoje ha a possibilidade de
reconhecimento de filiacdo socioafetiva post mortem, e este ha alguns anos vem se
aperfeicoando diante da visdo da doutrina e jurisprudéncia.

Conforme se conclui da primeira secdo do trabalho, o vinculo afetivo tem sido o
principal percussor do reconhecimento de filiagdo. Atualmente o elo bioldgico nao se sobrepde
ao cuidado, zelo, vigilancia e afeto, pressupostos do reconhecimento de filiagdo socioafetiva.
Este vinculo pode gerar reconhecimento juridico e seus efeitos podem incidir diretamente no
atual contexto familiar.

Na segunda e terceira se¢do vislumbramos que, diferentemente do Codigo Civil de
1916, o Codigo Civil de 2002 acompanhou a sociedade e sua evolucdo, razdo pela qual
possibilitou o reconhecimento de novos contextos familiares, igualdade entre filhos bioldgicos
e os de outra origem e ndo discriminagdo entre estes. A doutrina e a jurisprudéncia reconhecem
que os principios constitucionais sao de extrema importancia para o reconhecimento de filiagao
socioafetiva post mortem.

De acordo com o que se observa na quarta secdo deste trabalho, o reconhecimento do
vinculo de filiacdo, no geral, se dd pela comprovacdo da posse de estado de filho e esta

comprova-se pelo pelo nome, pelo trato, comportamento familiar aparente, quando a pessoa ¢
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tratada pelos pais como se filho fosse e pela fama, imagem social ou reputagdo, quando a pessoa
¢ tida como filho pela familia e comunidade ou as autoridades assim a consideram.

Para os doutrinadores, ndo se sabe ao certo se ha um tempo para poder pleitear este
reconhecimento, tendo em vista que este fica a cargo do magistrado, todavia é necessario
comprovar o elo de afeto que existe ou existia, no caso do reconhecimento post mortem, para
poder pleitear o seu reconhecimento perante o judiciario.

Na quinta e ultima secao deste trabalho percebe-se que ja € possivel o reconhecimento
de filiacao socioafetiva post mortem, € que este reconhecimento, atualmente, somente se da
pela via judicial. E visto que a doutrina e jurisprudéncia ja consagram a possibilidade do
adimplemento deste pleito, mesmo ainda ndo sendo considerada diretamente pelo Codigo Civil.
Vislumbramos que o reconhecimento se da através da posse de estado de filho, baseada nos
principios constitucionais do direito de filiagdo, especialmente no tocante a afetividade.

A posse de estado de filho estd fundada na ideia de afeto, respeito, convivéncia e
cuidado, e principalmente no desejo de ser reconhecido como filho e pai ou mae. Diante disso,
comprovado judicialmente os requisitos que atestam o elo afetivo, a necessidade de adotar ou
reconhecer a socioafetividade ainda em vida e o desejo de ter-se reconhecida esta filiagdo ¢ que
se pode concluir que através da socioafetividade, o filho possui os mesmos direitos e deveres
no ordenamento juridico. Nesse sentido, filhos biologicos, adotivos e afetivos sdo partes
legitimas no direito de sucessoes deixado pelo de cujus.

Além disso, compreende-se ainda que, inicialmente o filho deve requerer a declaragdo
de filiacdo por meio judicial e desta maneira demonstrar a relagdo que existia com o de cujus,
e assim, apos o reconhecimento, sendo os direitos sucessorios reconhecidos, o filho afetivo tera
legitimidade para requerer a partilha de bens do falecido, bem como os direitos previdenciarios
frente ao Instituto Nacional do Seguro Social no que tange ao beneficio por morte, desde que
preenchido os requisitos informados na quinta se¢ao.

Diante de todo o exposto, pretende-se, portanto, que o presente trabalho cientifico sirva
como fonte para pesquisas futuras, que auxilie em interesses académicos e da sociedade em
geral no entendimento acerca da possibilidade de reconhecimento de filiagdo socioafetiva post

mortem € 0S seus efeitos sucessorios.
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RESUMO

A presente pesquisa teve como objetivo compreender a atuagdo da Psicologia Juridica no Forum Clovis
Bevilaqua, do Tribunal de Justiga do Estado do Ceara (TJCE), com foco no Nucleo de Psicologia da
Vara de Familia. A escolha do tema surgiu do interesse académico de estudantes que ja haviam cursado
a disciplina de Psicologia Juridica e buscavam aprofundar seus conhecimentos sobre a pratica
profissional no contexto judiciario. Através de uma entrevista semiestruturada com uma psicéloga
atuante no nucleo, foi possivel compreender aspectos da rotina de trabalho, desafios enfrentados e
articulagdes interdisciplinares. Constatou-se que a atuagdo da psicologa juridico é marcada por
complexidade, abrangendo avaliagdes psicossociais determinadas judicialmente em casos como guarda,
alienagdo parental e interdi¢do. A Psicologia Juridica, enquanto area emergente, ainda carece de maior
espaco académico e cientifico no Brasil, o que reforca a necessidade de formacgdes especificas e
continuas. Diante do cendrio atual de transformacdes nas configuragdes familiares e aumento das
demandas sociais no Judiciario, o papel da psicologia juridica torna-se cada vez mais relevante.

Palavras-chave: Psicologia Juridica, Vara de Familia, Avaliacdo Psicossocial.

1 INTRODUCAO

A escolha da tematica deu-se pelo interesse no campo de atuacdo da Psicologia
Juridica, despertado pelo fato de alguns membros da equipe terem cursado essa disciplina em

um semestre anterior. Diante disso, o grupo optou por conhecer a pratica desenvolvida pelo

3 Trabalho apresentado como requisito para aprovagdo na disciplina Pratica Integrativa: Instituigoes,
Uniateneu 2025.1.
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Nucleo da Psicologia no Forum Clévis Bevildqua, especialmente a Vara de Familia, e como
essa experiéncia contribui significativamente para nossa formacao académica e profissional.

A Psicologia Juridica ¢ uma das especialidades emergentes da Psicologia, embora os
psicologos ja atuem nessa area ha bastante tempo. No entanto, as publicagdes sobre o tema
ainda s3o escassas, especialmente aquelas que abordam o perfil da Psicologia Juridica no
contexto brasileiro. Nesse sentido, o trabalho desenvolvido nesta pesquisa permitird
compreender, de forma mais concreta, como a Psicologia ¢ aplicada no contexto institucional e
juridico, ampliando e enriquecendo nossa compreensao sobre sua atuacao.

No Brasil, os primeiros trabalhos realizados por psicologos junto ao Judiciario
seguiram o caminho anteriormente trilhado pelos médicos na elaboragdo de pericias. Com
diagndsticos no campo da psicopatologia, cabia ao profissional fornecer um parecer técnico-
cientifico visando a fundamentar as decisdes dos magistrados. Nesse sentido, esses psicologos
nao eram servidores do Judicidrio, mas profissionais indicados como peritos pelos magistrados,
visando a realizacao de diagnosticos psicologicos.

Nos anos 80, tem-se noticia da criacdo do cargo de psicologo junto ao Poder Judiciério

do Estado de Sao Paulo. Como aponta Bernardi (1999, p.107):

“Em 1985, ocorreu o primeiro concurso publico para a capital de Sao Paulo, com a
criagdo de 65 cargos efetivos e 16 cargos de chefia (...). O provimento de lei do
Conselho Superior de Magistratura, regulamentou a atua¢do dos psicologos do
Tribunal de Justica, disciplinando as fun¢des nas Varas de Menores e nas Varas de
Familia e Sucessdes cumulativamente”.

Foi na seara do Direito de familia, inicialmente, que as atividades dos psicologos se
dividiam entre as demandas para atuacdo como perito ou como assistente técnico, sem vinculo
empregaticio com o Poder Judiciario. Como relatam Ramos e Shaine (1994), o primeiro
concurso para o cargo de psicologo do Tribunal de Justica de Sdo Paulo visava ao trabalho na
Vara da Infancia e da Juventude, sendo, eventualmente, estendido as Varas de Familia. Anos
mais tarde ¢ que foram organizados os nilicleos que passaram a assessorar essas ultimas Varas.

Atualmente, apods os Tribunais de Justiga de varios Estados brasileiros terem criado o
cargo de psicologo, havendo diversos profissionais que atuam principalmente com questdes
relacionadas ao Direito da infancia e da juventude e ao Direito de familia, o Conselho Federal
de Psicologia (CFP) tem dedicado especial atencdo a essa area.

Sao muitas as demandas que se enquadram na seara do Direito da infancia e da

juventude e do Direito de familia direcionadas aos psicologos. Mudangas rapidas e numerosas
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no formato das organizacdes familiares também sdo responsaveis por encaminhamentos até
entdo pouco frequentes aos juizes, como as solicitagdes para o compartilhamento da guarda de
filhos, as contestagdes de paternidade e os pedidos de adogao por conjuge, dentre tantos outros.

Observa-se que equipes multiprofissionais, como Psicélogos e Assistentes Sociais,
integram as Varas de Familia, mantendo-se, de igual modo, o trabalho de assistentes técnicos e
de peritos que ndo possuem vinculo empregaticio com o Poder Judiciario. Com esse panorama,
nao se deve estranhar a demanda que deu origem a Resolucao n°® 008/2010, do Conselho Federal
de Psicologia - CFP, que visa a estabelecer parametros ao exercicio profissional de assistentes
técnicos e peritos.

Neste contexto, é que se encontra esta pesquisa, com entrevista a uma Psicologa que
atua no Nucleo de Psicologia da Vara de Familia do Forum Clévis Bevilaqua do Tribunal de
Justi¢a do Estado do Ceard — TJCE, levando em considera¢do todos os aspectos apresentados
sobre o trabalho da Psicologia Juridica.

Destaca-se aqui a necessidade de ampliar o espago para discussdo acerca da Psicologia
Juridica no ambiente académico. Ademais, ¢ preciso ampliar a drea de pesquisa, de forma a

produzir obras cientificas que contemplem os diferentes campos de atuag¢do do(a) Psicologo(a).

2 OBJETIVO

Compreender a atuagao da Psicologia no ambito da Vara de Familia no Forum Clévis
Bevilaqua, considerando os principais desafios enfrentados e a interagdo com os profissionais

do sistema juridico.

3 MATERIAIS E METODOS

O presente trabalho consistiu em uma pesquisa de campo de natureza qualitativa.
Segundo Minayo (2006), a pesquisa qualitativa possibilita compreender um conjunto de
sentidos, por meio do relato, da experiéncia e da vivéncia dos participantes da pesquisa.
Realizou-se também uma pesquisa documental como meio de compreender em maior
profundidade como as instituicdes tém abordado oficialmente a relagdo do trabalho da

Psicologia Juridica, no ambito das Varas de Familias nos Tribunais de Justiga.
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Participou dessa pesquisa uma psicologa do Nucleo de Psicologia do Forum Clovis
Beviladqua, que atua com pericias na Vara de Familia, na Comarca de Fortaleza. O instrumento
de coleta de dados para a pesquisa foi uma entrevista semiestruturada com a profissional.

A entrevista semiestruturada ¢ uma das modalidades utilizadas para a realizagao de
uma pesquisa qualitativa. Para sua elaboragdo, devem ser observados o ambiente onde de fato
acontecem a pesquisa e a identificagdo de colaboradores para participarem da coleta de dados.

Demo (1995) define a entrevista semiestruturada como a atividade cientifica que
permite ao pesquisador descobrir a realidade. Por sua vez, Minayo (2006) defende ser o
fendmeno que permite aproximarmos os fatos ocorridos na realidade da teoria existente sobre
o assunto analisado, a partir da combinagdo entre ambos.

Ja Trivinos (1987) esclarece que entre as principais caracteristicas de uma entrevista
semiestruturada, estdo: apoiar-se em teorias e hipdteses que se relacionam o tema da
pesquisa; descrever e explicar os fendmenos analisados para sua melhor compreensio; que o
aluno/pesquisador seja atuante no processo de coleta de informagdes (Trivinos, 1987, p. 146).

E importante ainda destacar o roteiro de entrevista, que deve ser organizado com
perguntas bdasicas (principais), de modo a permitir que sejam complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista. Assim, pode fazer emergir
informacdes de forma mais livre, desvinculadas de alternativas que possam ser sugeridas pelo
roteiro utilizado, permitindo que o entrevistado seja mais espontaneo.

De acordo com Ribeiro (2008), a entrevista tornou-se, nos ultimos anos, um
instrumento do qual se servem constantemente, ¢ com maior profundidade, os pesquisadores
das areas das ciéncias sociais e psicologicas. Recorrem estes a entrevista sempre que tém
necessidade de obter dados que nao podem ser encontrados em registros e fontes documentais,

podendo estes serem fornecidos por determinadas pessoas. Segundo Rosa e Arnoldi (2006):

“A entrevista ¢ uma das técnicas de coleta de dados considerada como sendo uma
forma racional de conduta do pesquisador, previamente estabelecida, para dirigir com
eficacia um contetido sistematico de conhecimentos, de maneira mais completa
possivel, com o minimo de esfor¢o de tempo”. (ROSA; ARNOLDI, 2006 p.17).
Antes da entrevista foram feitos alguns contatos presenciais ao Nucleo de Psicologia
do Forum, primeiro para sondagem da sua existéncia e a possibilidade da entrevista e, segundo

para entrega de oficio da Faculdade/disciplina para a realizagdo da entrevista na referida

instituigao.
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A entrevista foi realizada no dia 9 de abril de 2025 no periodo da tarde das 15h:30min.
as 17h:00 com durag@o de 1h:30min. nas dependéncias do Forum Clovis Bevildqua. Foram
feitas dez perguntas e outras complementares que sugiram no momento sobre a tematica para a
profissional/Psicologa. As perguntas versavam sobre o trabalho da mesma com relagdo a
Psicologia Juridica e a Vara de Familia na institui¢do, sua rotina de trabalho, o desenvolvimento
de projetos e a interagdo do nucleo de psicologia com juizes, promotores ¢ advogados.

A entrevista ocorreu em local reservado da instituicdo, onde estavam presentes os
quatro pesquisadores e a Psicologa. A pedidos, a entrevista foi gravada para facilitar a escrita
posteriormente.

Vale ressaltar, que o registro das respostas € outro ponto crucial na aplicagdo de uma
entrevista, pode possibilitar o sucesso ou fracasso na coleta de dados e transcricdo da mesma.
Portanto, a entrevista foi transcrita e se encontra nos achados da pesquisa no item resultados

dos dados.

4 RESULTADOS

Psicologia Juridica ¢ uma das denominagdes para nomear essa area da Psicologia que
se relaciona com o sistema de justica. Embora em outros lugares pode denominar-se Psicologia
Forense. No Brasil, o termo Psicologia Juridica ¢ o mais adotado. Segundo o Diciondrio Pratico
de Lingua Portuguesa, o termo forense ¢ relativo ao foro judicial, relativo aos tribunais. De
acordo com o mesmo diciondrio, a palavra “juridico” € concernente ao Direito, conforme as
ciéncias do Direito e aos seus preceitos. Assim, a palavra “juridica” torna-se mais abrangente
por referir-se aos procedimentos ocorridos nos tribunais, bem como aqueles que sdo fruto da
decisdo judicial ou ainda aqueles que sdo de interesse do juridico ou do Direito (Popolo, 1996,
p- 21).

A Psicologia no ambito do Judiciario do Estado do Ceard, especificamente, do Forum
Clovis Bevildqua, possui varias frentes de atuacdo. Ha os psicdlogos concursados, que atuam
em areas organizacionais e institucionais. E existe o Nucleo de Psicologia, todas com cargos
comissionados, especificamente, trabalhando com pericias nas Varas de Familia. Nessas varas,
as demandas envolvem temas como guarda, alienacdo parental, interdi¢do, paternidade
socioafetiva e negatdria de paternidade.

Ja na Vara da Infancia e Juventude, a atuagdo envolve processos de ado¢do, medidas

socioeducativas e outras demandas especificas. Uma mesma familia pode ter processos
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tramitando em ambas as varas. H4 também psicologos atuando na Vara Criminal, especialmente
com depoimento especial, além de profissionais que conduzem oficinas de mediagdo de
conflitos, como a Oficina de Pais e Filhos, promovida pela Secretaria de Estado de Justica,
Direitos Humanos e Cidadania - SEJUCS, com outro Nucleo de Psicologa no Forum.

O trabalho em rede ¢ essencial, mas cada 6rgdo possui sua autonomia. Por exemplo,
apesar do contato em algumas situacdes com o Conselho Tutelar, cada um preserva sua
identidade e autonomia, os 6rgdos sao interdependentes. Quando um caso envolve maus-tratos,
por exemplo, o Nucleo de Psicologia pode fazer contato com o Conselho Tutelar, mas as agdes
sdo distintas.

De acordo com Popolo (1996), a Psicologia Juridica ¢ uma area de especialidade da
Psicologia e, por essa razdo, o estudo desenvolvido nessa drea deve possuir uma perspectiva
psicoldgica que resultard num conhecimento especifico. Para o autor, o objeto de estudo da
Psicologia Juridica sdo os comportamentos complexos que ocorrem ou podem vir a ocorrer.
Esses comportamentos devem ser de interesse do juridico. Este recorte delimita e qualifica a
acdo da Psicologia como Juridica, pois estudar comportamentos ¢ uma das tarefas da Psicologia.
Por juridico, o autor compreende as atividades realizadas por psicologos nos tribunais e fora
dele, as quais dariam aporte ao mundo do direito. Portanto, a especificidade da Psicologia
Juridica ocorre nesse campo de interse¢do com o juridico.

As demandas que chegam ao nucleo de Psicologia do Forum Clovis Bevilaqua, através
da Vara de Familia, sdo sempre compulsorias — ou seja, oriundas de determinagdes judiciais.
Um exemplo cléssico ¢ quando um casal, em processo de separagdo, ndo consegue chegar a um
acordo quanto a guarda dos filhos. O juiz, antes de decidir, segue um rito processual que
incluem tentativas de conciliacdo e mediagdo. Quando essas tentativas falham e persistem
davidas sobre o que seria melhor para a crianga, ele solicita o apoio técnico de profissionais da
psicologia.

O juiz entdo encaminha um despacho ao Nucleo de Psicologia, solicitando a realizacao
de uma avaliacdo psicossocial. Este despacho pode vir acompanhado de quesitos (perguntas
especificas). O processo entra em uma fila inica e ¢ distribuido aleatoriamente pelo diretor do
nucleo entre as psicologas. Em média, cada profissional recebe cerca de 10 processos por més,
variando conforme a complexidade.

A pericia ndo € um atendimento clinico ou terap€utico, mas sim uma avaliacdo com

inicio, meio e fim. A psicologa ndo define a guarda, mas analisa a dindmica familiar, os estilos
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parentais, fatores de protecao e risco. O laudo final subsidia a decisdo do juiz. Segundo Brito

(2005):

“vale ressaltar que o psicdlogo, ao concluir o processo da avaliagdo, pode recomendar
solugdes para os conflitos apresentados, mas jamais determinar os procedimentos
juridicos que deverdo ser tomados. Ao juiz cabe a decisdo judicial; ndo compete a0
psicologo incumbir-se desta tarefa. E preciso deixar clara esta distingdo, reforgando a
ideia de que o psic6logo ndo decide, apenas conclui a partir dos dados levantados
mediante a avaliag¢@o e pode, assim, sugerir e/ou indicar possibilidades de solucdo da
questdo apresentada pelo litigio judicial”.

A rotina de trabalho no Nucleo de Psicologia da Vara de Familia do Forum Clovis
Beviladqua ¢ considerada intensa, haja vista, o nimero reduzido de profissionais e as limitagdes
do espaco. Atualmente, foi adotado o sistema hibrido devido a limitagdo de salas, sdo apenas
quatro para seis psicologas. Assim, se trabalha presencialmente trés dias por semana e dois dias
em home office, com autonomia para organizar a agenda conforme as metas estipuladas. A
exigéncia minima ¢ a entrega de cinco estudos por més.

Apbs o recebimento do processo, a psicologa faz a leitura e estrutura um planejamento
basico: pelo menos uma entrevista com cada genitor e com a crianca. Outros contatos (avos,
escola, profissionais da rede etc.) sdo definidos conforme a necessidade de cada caso. O Nucleo
conta com o apoio de quatro estagidrias, mas nem todas as psicologas contam com este apoio,
entdo se faz um rodizio. Isso contribui para agilizar a produ¢dao dos documentos, que requerem
leitura técnica constante e atualizagdo legislativa e tedrica.

O trabalho do Nucleo nao prevé acompanhamento terapéutico ou encaminhamentos
formais. A psicéloga pode sugerir ao juiz, por exemplo, que determinada familia participe de
oficinas de media¢do ou busque terapia familiar. O que geralmente se faz sdo visitas técnicas,
as institui¢des como escolas ou unidades de satde. Em alguns casos excepcionais, quando a
crianca ¢ muito pequena € nao pode ser bem observada no ambiente frio do Férum, sdo
realizadas visitas domiciliares.

O trabalho no Férum ¢ interdisciplinar no sentido de manter uma comunicagao aberta
com juizes, promotores, defensores publicos e advogados, isto € essencial. Nao hé reunides de
equipe como em contextos hospitalares, mas a interacdo ocorre conforme a necessidade. Em
casos especificos, a psicologa entrevistada, relatou um caso em que estava entrevistando uma

crianga, a mesma relatou situacdes de abuso por parte da pessoa que a aguardava na recepgao.

Diante disso, foi acionado imediatamente o gabinete do juiz para articular medidas
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emergenciais. Casos assim exigem agilidade e sensibilidade por parte de ambos, psicéloga e
juiz.

Diante do exposto a Resolu¢ao n° 008/2010, do Conselho Federal de Psicologia - CFP,
que visa a estabelecer parametros ao exercicio profissional de assistentes técnicos e peritos na
seara do Direito da infancia e da juventude e do Direito de familia direcionadas aos psicologos.
As mudancas no formato das organizagdes familiares também sdo responsaveis por
encaminhamentos até entdo pouco frequentes nos juizos, como as solicitacdes para o
compartilhamento da guarda de filhos, as contestacdes de paternidade e os pedidos de adogao
por conjuge, dentre tantos outros. Observa-se que equipes interprofissionais foram integradas
as Varas de Familia, mantendo-se, de igual modo, o trabalho de assistentes técnicos e de peritos
que ndo possuem vinculo empregaticio com o Poder Judiciario.

No contexto contemporaneo, nota-se também que novas questdes, com denominagdes
até entdo desconhecidas, sdo encaminhadas ao Poder Judiciario e, portanto, as psicélogas, sob
justificativas de protecao de direitos e de seguranca. Abandono afetivo, assédio moral, bullying,
burnout, sdo exemplos de temas que t€ém gerado pesquisas, interrogagdes e debates, pois
requerem constantes indagagdes além de um olhar critico para os desdobramentos de possiveis
intervengoes.

Embora a atuacdo do Nucleo de Psicologia do Forum Clovis Bevilaqua seja pericial,
o Tribunal de Justica do Ceard - TJCE, disponibiliza suporte psicoldogico aos seus
colaboradores, além de agdes continuas como palestras e campanhas de promocdo a saude
mental no trabalho. Quando hé situagdes extremas que ocorre dentro do Forum, envolvendo
risco de vida, a rede interna € acionada para atendimento emergencial.

Assim, sendo, a Psicologia esta presente em diversos nucleos do Judiciario: Nucleo da
Infancia e Juventude, na area criminal e, mais recentemente, o Nucleo de Atendimento a
Situagdes de Violéncia Doméstica e Familiar. Neste ltimo, psicologas e assistentes sociais
prestam apoio as vitimas.

Ha diversos desafios estruturais enfrentados pelo Nucleo de Psicologia, como a falta
de privacidade entre as salas (problema de acustica), nimero insuficiente de estagiarios e
sobrecarga de demandas. Estagidrios atuam apenas meio periodo, o que limita ainda mais a
agilidade dos processos.

Além disso, quando o juiz decide ouvir diretamente a crianga (oitiva), ¢ necessario que
uma psicologa esteja presente para resguardar os direitos da crianga. Esse procedimento,
embora previsto em lei, demanda tempo e ndo ¢ o mais adequado. Sempre que possivel, se
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busca sensibilizar os magistrados sobre a importancia da escuta qualificada, em ambiente

apropriado e por meio de pericia.

“Q papel do psicologo nesses casos é fundamental. E preciso considerar que a decisdo
de separar uma crianga de sua familia é muito séria, pois desencadeia uma série de
acontecimentos que afetardo, em maior ou menor grau, toda a sua vida futura.
Independentemente da causa da remogdo - doenca, negligéncia, abandono, maus-
tratos, abuso sexual, ineficiéncia ou morte dos pais - a transferéncia da
responsabilidade para estranhos jamais deve ser feita sem muita reflexdo (Cesca,
2004).”

Segundo Schabbel (2005), nesses casos, o psicologo juridico contribui por meio de
avaliagdes com a familia, objetivando esclarecer os conflitos e informar ao juiz a dindmica
presente nesta familia, com sugestdes das medidas que poderiam ser tomadas. O psicologo
pode, ainda, atuar como mediador, procurando apontar a interferéncia de conflitos intrapessoais
na dindmica interpessoal dos conjuges, com o objetivo de produzir um acordo pautado na
colaboragdo, de forma que a autonomia da vontade das partes seja preservada.

Com relagdo a entrevista com a Psicdloga do Nucleo de Psicologia do Férum, esta
questdo ¢ um divisor de aguas. Pois, segundo a mesma, “cada caso sempre vai trazer algo novo,
algo diferente. Na clinica, so trabalhava com adultos, mas na pericia precisou se especializar
para atender criangas também, realizar sessoes com elas, aplicar testes psicologicos,
principalmente, os testes de personalidade. Na drea da Psicologia Juridica, é essencial ter um
viés de conhecimento bem amplo”. Assim, sendo, “As demandas podem até ser parecidas, mas
as pessoas nunca sdo as mesmas”.

O Nucleo de Psicologia do Forum Clovis Bevildqua conta com 6 psicologas para
atender as 18 Varas de Familia, que somam cerca de 18 mil processos. So na fila da Psicologia
ha, aproximadamente, 400 processos aguardando pericia psicossocial.

Para os interessados em atuar na area juridica, como estudante e posteriormente como
profissional, € necessario buscar programa de estagio como o Instituto Euvaldo Lodi - IEL e,
formacao na area. Apos graduacido, se inscrever no Cadastro Eletronico Nacional de Peritos,
uma ferramenta que permite que juizes busquem profissionais de diversas areas para atuagao
como perito externo, tanto na capital quanto no interior do Estado, atendendo a diversas varas
— de familia, infancia e juventude e criminal. Para se cadastrar como perito, ndo ha uma
exigéncia além da graduagdo. Contudo, isso varia de tribunal para tribunal: por exemplo, o
Tribunal de Justica do Rio de Janeiro exige uma especializagdo na area juridica, enquanto o do

Estado do Ceara ainda nao.
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Ressalta-se que, tendo o CRP e a graduacdo, ja ¢ possivel atuar como perito. No
entanto, a0 comegar a trabalhar, percebe-se muitas caréncias de formagdo. Por exemplo, para
realizar uma pericia de guarda, ¢ essencial ter no¢des minimas de psicopatologia, pois 0s casos
envolvem muitos transtornos de personalidade dos pais. Também hd muitos casos de
transtornos do neurodesenvolvimento em criancas, como TEA e TDAH, e ¢ fundamental que o
psic6logo tenha conhecimento basico sobre esses temas.

Nesta entrevista, a psicologa relatou que, ao iniciar sua atuagdo como perita externa,
sentiu a necessidade de se aprofundar. Por isso, buscou formagdes complementares: pds-
graduacdo em Neuropsicologia, voltada para avaliagcdes funcionais, especialmente porque
lidava com ag¢des de interdi¢do e curatela de idosos. Também formagdo em Psicologia Juridica
com énfase em pericia, que contempla todo o escopo das demandas da vara de familia. Desde
sua graduacdo, vem realizando formagoes paralelas e se atualizando constantemente conforme
as demandas que surgem.

Por fim, destaca-se a necessidade de conhecer determinadas terminologias da area
juridica e a importancia de um trabalho interdisciplinar, junto a advogados, juizes, promotores,
assistentes sociais e sociologos. Eis o grande desafio da psicologia juridica: ndo ficar limitada
aos conhecimentos advindos da ciéncia psicologica e trocar conhecimentos com ciéncias afins,
buscando redimensionar a compreensdo do agir humano, considerando os aspectos legais,

afetivos e comportamentais.

5 DISCUSSAO

A atuagdo da Psicologia Juridica no d&mbito do Forum Clévis Bevilaqua, revela-se
essencial no cenario judicidrio contemporaneo, sobretudo diante das transformagdes nas
estruturas familiares e das novas demandas sociais que chegam ao sistema de justica.

O trabalho do profissional de Psicologia, conforme descrito ao longo deste estudo,
evidencia a complexidade e a abrangéncia da pratica do psicélogo juridico, que deve conciliar
os conhecimentos técnicos da Psicologia com uma compreensdo aprofundada dos processos
legais e das dinamicas institucionais.

Conforme observado, seu papel vai além da mera aplicacao de testes ou realizagao de
entrevistas: trata-se de compreender dindmicas familiares, identificar fatores de risco e
protecdo, avaliar vinculos afetivos e interpretar, com responsabilidade ética e técnica,

comportamentos que impactam diretamente a vida dos individuos e das familias.
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A interdisciplinaridade constitui outro ponto central na pratica da Psicologia Juridica.
A interacdo com juizes, promotores, defensores publicos e advogados configura-se como
indispensavel para a efetividade das a¢des no campo juridico. O psicélogo precisa transitar
entre diferentes saberes e desenvolver uma escuta qualificada, que considere tanto os aspectos
legais quanto os afetivos, relacionais e comportamentais dos envolvidos, sem perder de vista os
principios éticos que regem a profissao.

O depoimento da psicologa entrevistada refor¢a a importancia de uma formacgao solida,
diversificada e em constante atualizagao, considerando a variedade de temas que atravessam os
processos judiciais — como transtornos psicologicos, abandono afetivo, alienacdo parental,
entre outros.

Diante do exposto, ¢ possivel dizer que a Psicologia Juridica desempenha um papel
crucial no sistema de justiga, especialmente no que se refere a promoc¢ao de decisdes mais
humanas, sensiveis e fundamentadas nas realidades psiquicas e sociais dos sujeitos.

Conclui-se que a Psicologia Juridica ¢ um campo em expansdo, que exige dos
profissionais competéncias técnicas, ética solida, capacidade de didlogo interdisciplinar e
constante atualizagdo. A complexidade das demandas exige ndo apenas conhecimento técnico,
mas também sensibilidade, escuta ativa e compromisso com os direitos humanos e com a justiga

social.

6 CONSIDERACOES FINAIS

As articulagdes da Psicologia com o Direito vém de longe, além de terem contribuido
com a criagdo dos primeiros laboratdrios de Psicologia. Portanto, ndo se considera que a
Psicologia Juridica seja uma nova area para os psicologos. Nos ultimos anos, as demandas do
sistema de Justica, despontam novas e iniumeras possibilidades de atuacao na area denominada
Psicologia juridica.

O que podemos constatar ¢ que a Psicologia Juridica brasileira ainda se concentra de
psicélogos atuando nos setores mais tradicionais, como a Psicologia Penitencidria, a Psicologia
Juridica e as questoes da infancia e juventude e as questdes de familia. Os setores denominados
como nao tradicionais ou mais recentes, sao poucos ocupados por profissionais da Psicologia.

A formagao académica nessa area ¢ importante, pois esse ramo da Psicologia ¢ muito

recente, especialmente na area cientifica. As deficiéncias na formacao decorrem, em parte, do
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rapido desenvolvimento das relagdes entre Psicologia e Direito e o despreparo para lidar com
0s avangos e as novas areas de atuacdo que surgem a cada dia.

O campo de atuagao do psicologo juridico, vai além de avaliadores ou na elaboracao
de psicodiagnosticos. As demandas por acompanhamentos, orientacdes familiares,
participagdes em politicas de cidadania, combate as violéncias, entre outros, tem crescido
enormemente. Esse fato amplia a inser¢do do psicologo no ambito juridico, a0 mesmo tempo

em que exige uma constante atualizagao dos profissionais envolvidos na area.
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RESUMO

Este estudo realiza uma andlise e reflexdo sobre o discurso religioso, com foco especifico na
vertente evangélica conservadora, e reflete sobre seus efeitos na satide socioemocional, mental
e identitaria da populagdo LGBTQIAPN+. Para tanto, a pesquisa se desenvolve por meio de
uma revisao narrativa de carater tedrico e natureza qualitativa, tendo como objetivo analisar de
que forma esses discursos influenciam a constru¢do da autoimagem desses sujeitos. Em sintese,
busca compreender como pessoas LGBTQIAPN+ se sentem e se posicionam diante dessas
narrativas. Assim, o presente estudo evidencia que tais discursos religiosos ndo permanecem
apenas no plano simbodlico, mas atravessam diretamente a subjetividade dos individuos,
influenciando suas relagdes familiares, sociais e consigo mesmo. Além disso, observa-se
também que muitas pessoas LGBTQIAPN+ buscam caminhos de resisténcia e ressignificacao
espiritual, revelando espacos onde a espiritualidade pode ser vivida de forma plural e
acolhedora.

Palavras-chave: Pessoas LGBTQIA+. Religido. Protestantismo.
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ABSTRACT

This study analyzes and reflects on religious discourse, with a specific focus on the conservative
evangelical strand, and reflects on its effects on the socio-emotional, mental, and identity health
of the LGBTQIAPN+ population. To this end, the research is developed through a narrative
review of theoretical character and qualitative nature, with the objective of analyzing how these
discourses influence the construction of the self-image of these subjects. In summary, it seeks
to understand how LGBTQIAPN+ people feel and position themselves in the face of these
narratives. Thus, the present study shows that such religious discourses do not remain only in
the symbolic plane, but directly cross the subjectivity of individuals, influencing their family,
social and self-related relationships. In addition, it is also observed that many LGBTQIAPN+
people seek paths of resistance and spiritual resignification, revealing spaces where spirituality
can be lived in a plural and welcoming way.

Keywords: LGBTQIA+ people. Religion. Protestantism.

1 INTRODUCAO

Na contemporaneidade, em meio a atravessamentos no contexto brasileiro voltados para
discursos conservadores e moralistas, ¢ colocado em evidéncia a necessidade de se
compreender o que ¢ diversidade sexual e a distinguir conceitos como sexo designado no
nascimento, orientagcdo sexual e identidade de género.

De acordo com o Manual (2021), género corresponde as constru¢des sociais do que
significa ser homem e ser mulher no ambito da linguagem e das préaticas socais. No decorrer da
vida, as pessoas vao sendo moldadas a partir de padrdes sociais que ditam como homens e
mulheres devem agir e se comportar, surgindo uma forma de expectativa social. Perante a
ciéncia, o sexo estd ligado a caracteristicas biologicas. Para Gato (2024), o sexo habitualmente
¢ atribuido a nascenga com base na observacdo dos 6rgdos genitais externos da crianca.

A orientagdo sexual refere-se a atragdo sexual e afetiva por pessoas de um ou mais sexo
ou género e pelo desejo de ter relagdes intimas e sexuais com essas pessoas (Manual, 2021). Ja
a identidade de género diz respeito ao autorreconhecimento pessoal e profundo como homem
e mulher ou enquanto pessoa trans/ndo bindria (Gato, 2024). Nesse contexto, as opressdes para
se enquadrar as expectativas sociais podem gerar prejuizos a saude mental e a construgdo
identitaria desses individuos.

Desde os primoérdios, a homossexualidade ¢ um tabu para o cristianismo, partindo da
justificativa de que houve a criagcdo do homem e da mulher, Adao e Eva, e que essa ¢ a
conjuntura uUnica e moral de se relacionar, trazendo a narrativa da ‘“familia tradicional

brasileira”. Sobre essa concepg¢do, Natividade e Coelho Junior (2022, p. 1) destacam que:
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No Brasil, igrejas evangélicas sdo, em grande parte, reprodutoras de discursos
heteronormativos sustentados pela incisiva interdicdo da homossexualidade, de
bissexualidade e da diversidade de género nas praticas rituais e no universo sagrado e
também manifesta na obstrugdo dos direitos LGBTI+ pelas bancadas religiosas, em
uma atuagdo continuada e persistente por quase trés décadas no pais. A presungdo da
universalidade da heterossexualidade, sob a maxima da criagdo de uma humanidade
inteiramente ‘heterossexual’, ainda ¢ um pensamento hegemonico.

De acordo com uma nota técnica divulgada pelo Centro de Estudos da Metropole
(CEM), no ano de 2019, igrejas evangélicas abriram, em média, dezessete novos templos por
dia. Tendo em vista o crescimento do movimento evangélico no Brasil, refletindo também na
ocupagao de espacgos politicos, € possivel observar o fortalecimento de discursos que fomentam
uma ideia de heteronormatividade que condena praticas discordantes. Borillo (2010) aponta
que, ao colocar a heteronormatividade como norma e padrao, o sentimento de exclusao e culpa,
para quem nao esta dentro desse enquadre de modelo, acaba se intensificando.

Conforme Nascimento et al. (2024), o Brasil tem vivenciado um avango do
neoconservadorismo, entendido como uma filosofia social que busca defender a manutengao
das institui¢des tradicionais. Nesta perspectiva, surgem estigmas e exclusio social voltada para
a comunidade LGBTQIAPN+ afetando de modo direto a saide mental dessas pessoas,
interferindo, assim, em como constroem sua autoimagem e a forma como vivenciam sua
identidade.

Logo, o presente estudo sobre os efeitos dos discursos conservadores evangélicos na
saide mental da comunidade LGBTQIAPN+ (Lésbicas, Gays, Bissexuais, Transgéneros,
Queer, Intersexuais, Assexuais, Pansexuais, Nao-binarios e outras identidades e orientacdes nao
mencionadas na sigla) ¢ de grande importancia cientifica, pois ele aborda um tema que ainda ¢
pouco explorado entre a religido propriamente dita, a saide mental e a diversidade sexual.
Como contextualiza Nascimento, Gomes e Rocha (2024, p. 7), “no senso comum, delimitado
no territorio brasileiro, religido e a comunidade LGBTQIAPN+ possuem uma relagdo
dicotomica”.

A literatura cientifica oferece uma andlise mais aprofundada dos efeitos psicologicos
desencadeados por este discurso. Existem alguns estudos, como o de Gongalves (2019), de
Machado (2017) e de Natividade (2019), que abordam o clima dentro do ambiente religioso e
a comunidade. E necessario que se fale sobre como o discurso evangélico protestante atravessa
a saude mental das pessoas LGBTQIAPN+. Os dados obtidos por meio dessa pesquisa podem
trazer, entdo, informagdes importantes para a sociedade, a fim de que compreendam como esses
discursos (muitas vezes de 6dio) impactam negativamente em pessoas que tenham uma

identidade de género diferente da qual culturalmente o discurso condena. E necessario destacar
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que a religido e a comunidade LGBTQIAPN+ possam caminhar lado a lado, para que dessa
forma seja permitido construir espagos seguros de acolhimento e que essas pessoas pratiquem
sua fé e ndo se sintam excluidas, principalmente quando essa exclusao vem de seus lares.

A tematica estudada ¢ também de interesse pessoal, devido as vivéncias subjetivas com
familiares e amigos, nas quais € perceptivel uma perseguicdo significativa de discursos
evangélicos conservadores nas atitudes e nos pensamentos de individuos LGBTQIAPN+.
Ademais, estudar a tematica auxiliard na condugdo, como psicologos, de uma postura ética e
cuidadosa.

Diante do aspecto apresentado, faz-se necessario o seguinte questionamento: Quais os
reflexos do discurso evangélico conservador na satide socioemocional, mental, e na constru¢ao
identitaria da comunidade LGBTQIAPN+? Para isso, a pesquisa busca compreender de que
forma o discurso religioso reflete na salide socioemocional, mental e identitaria dentro da
comunidade. O estudo tem como objetivos especificos explorar as principais narrativas do
discurso evangélico em relagdo a comunidade LGBTQIAPN+, identificar como esses discursos
podem refletir na construgdo da autoimagem; e, por fim, analisar como pessoas LGBTQIAPN+

se sentem e se comportam diante de tal discurso.

2 RELIGIAO EVANGELICA E POPULACAO LGBTQIAPN+:
DIALOGOS SOBRE HISTORIA, DIREITOS E EXCLUSAO SOCIAL

2.1 Religido e a comunidade LGBTQIAPN+

Hé muito tempo, a religido esteve ligada as questdes que dizem respeito as sexualidades
contraditorias, ou seja, uma pessoa que pertence a uma determinada religido que condena a
homossexualidade, mas que sente atracdo por pessoas do mesmo sexo. Existe ai uma
discrepancia entre sua fé e sua vivéncia sexual (Flandrin, 1985). Nos dias de hoje, as religides
evangélicas utilizam questdes ditas “morais” para justificar algumas decisdes praticadas por
parlamentares cristdos (Cassotta, 2016; Novaes, 2021). E importante destacar a atuagdo da
Igreja na perseguicdo através do discurso do pecado e “cura,” do controle politico e legislativo,
discursos de 6dio como justificativa religiosa, como também a utilizagdo de midias e redes
sociais para propaga¢do de péanico moral, em relacdo as pessoas com sexualidades ditas

diferentes (Bomfim, 2011).
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Conforme alguns estudos de Mesquita e Perucchi, (2016), existem pessoas que se
apropriam de falas preconceituosas e usam as redes socias para divulgar um olhar maléfico
sobre a homossexualidade, conceituando-a como algo que ¢ diferente da criagdo divina e
antinatural. Muitos discursos religiosos de pessoas que fazem parte da religido protestante
trazem afirmacdes incorretas e preocupantes, reforcando ideias de que pessoas LGBTQIAPN+
sao doentes e/ou demodnios (Natividade, 2005).

Os discursos religiosos tratam a homossexualidade como uma questao patologica, algo
que necessite de uma cura. E necessario destacar discursos preconceituosos de pastores e outros
“profissionais cristdos” para que as pessoas passem por uma “cura gay” (Gongalves, 2019),
pois eles acreditam que ¢ uma condi¢do aprendida, falta de Deus, de algo que vai contra a
natureza (Reis; Santos, 2011; Machado, 2017; Natividade, 2017; Ribeiro; Scorsolini-Comin,
2017; Gongalves, 2019).

No Brasil, existe um grande preconceito a populagio LGBTQIAPN+, principalmente
com o aumento dos representantes evangélicos no congresso nacional, ganhando espago para
propagar discursos tradicionais e preconceituosos (Machado, 2017). E importante destacar que,
em todo territdrio nacional, ha um crescimento de liderangas politicas de direita que trazem
discursos conservadores (Machado, 2017).

A religido desempenha um papel importante na conexao entre as pessoas, mantendo
lagos que atravessam geracdes em diversas partes do mundo. No entanto, em algumas tradigoes
religiosas, ainda sdo utilizados termos pejorativos ao se referir 8 homossexualidade. Com isso,
muitas pessoas recorrem a religido para julgar e criticar comportamentos alheios, o que pode
levar individuos a reprimirem suas emogoes € sentimentos. Tal repressao pode resultar em
sofrimento psiquico, uma vez que essas pessoas passam a se enxergar como “impuras”,

“pecadoras” ou “sujas” (Silva et al., 2015).

2.2 Familia e acolhimento

A partir do momento em que o sujeito comeca a ter o entendimento sobre sua propria
sexualidade, 1sso podera potencializar uma desestabilizagdo na familia. O papel desta ¢ muito
importante para o acolhimento das pessoas que se sentem excluidas diante desse cenario de
rejeicdo, pois € o primeiro contato social do ser no mundo (Reis; Santos, 2011).

Um numero expressivo de gays e lésbicas, num inédito movimento de afirmacao de
sua intrinseca condi¢do humana, assumiu a linguagem do amor roméantico para definir
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suas parcerias afetivo-sexuais e reivindicar, para elas, um estatuto familiar (Mello,

2005, p. 43).

O ntmero de familias que aceitam ou apoiam a orientagdo sexual de seus filhos vem
aumentando (Reis; Santos, 2011). Entretanto, a grande maioria das familias ainda tem
abominagdo a homossexualidade, buscando sempre trazer um posicionamento firme de
sociedade cléassica ou familia tradicional (Reis; Santos, 2011; Taquette; Rodrigues, 2015).

Ao se pensar em direitos, o casamento ¢ fundamental na esfera civil, equiparando os
mesmos direitos dados aos casais heterossexuais para casais LGBTQIAPN+, isso fortalece o
reconhecimento de outros formatos de familia, através da unido estavel, sendo uma questao nao
s6 discutida no Brasil, como também em outros lugares do mundo (Mello, 2005). Movimentos
vém surgindo e crescendo em defesa e ampliagao de diretos, como também vem surgindo um
aumento de igrejas acolhedoras.

As igrejas inclusivas buscam acolher pessoas da comunidade LGBTQIAPN+ em
diversas dimensoes da vida, como os relacionamentos afetivos, o casamento e as situagoes de
violéncia. Além de denunciarem os discursos discriminatdrios que essas pessoas enfrentam no
cotidiano, essas igrejas também promovem praticas de acolhimento, respeito e valorizacao das
identidades e vivéncias dessas minorias (Natividade, 2008; 2010; Jesus, 2012; Natividade;
Oliveira, 2013; Oliveira, 2015; Maranhdo Filho, 2016; Silva, 2016; Bertolino Junior, 2018;
Freire, 2019; Dias, 2022).

2.3 Violéncias e minorias

O termo violéncia ¢ uma palavra que vem do latim uiolentia, que esta ligada ao termo
uiolare, que por vez significa violagdo. E comum se pensar em violéncia como um ato fisico,
que se utiliza através da forca. Embora muitas vezes sejam tratadas como sindnimas, as palavras
“violéncia” e “forca” possuem significados distintos. Essa confusdo pode nos afastar da

compreensdo de que a violéncia, na esséncia, ¢ um ato de violar (Bola, 2020).

De acordo com o cantor Emicida, no prefacio do livro Seja homem: a masculinidade

desmascarada”,

[...] refletir sobre a violéncia ndo somente como um ato, mas como uma linguagem.
Uma linguagem que tem sua génese no desagradavel encontro frequente com atos de
violéncia das mais variadas formas: fisicos, psicoldgicos, estatais, domésticos e
urbanos. A frequéncia e até a sobreposi¢do constante desses (des)encontros faz com
que episddios de violagdo sejam absorvidos e incorporados, mesmo quando somos
meros observadores de tais episddios em nossa rotina — o que ndo faz com que eles
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sejam irreais. Ainda que a violagdo, quando ela se d4, possa acontecer sem sequer ser
percebida por suas vitimas, ou até mesmo por seus praticantes, ela existe, ela continua
a existir (Bola, 2020, p. 7).

A violéncia vai além de um simples ato — ela € uma linguagem, expressa de multiplas
formas. O siléncio ou a omissao diante dessa crueldade nos torna camplices de tal desrespeito.
Segundo o autor, essas violagcdes ocorrem cotidianamente, muitas vezes de forma tdo
naturalizada que tanto quem sofre quanto quem pratica a violéncia nem sempre reconhece o
que esta acontecendo (Bola, 2020). Além disso, essas violéncias sdo vivenciadas diariamente
por grupos minorizados € muitas vezes perpetuadas por institui¢des que deveriam proteger seus
direitos, mas acabam violando-os de forma sutil ou naturalizada, como se fossem praticas
comuns ou culturais.

Quando se fala em “minorias”, frequentemente se associa o termo a um nimero reduzido
de pessoas. No entanto, trata-se de grupos sociais que, mesmo numerosos, vivem sob
discriminacdo, com acesso limitado a servi¢os, oportunidades e espagos de poder. A
comunidade LGBTQIAPN+ ¢ um desses grupos, constantemente exposta a diferentes formas

de violéncia (Bola, 2020).

2.4 Politicas, direitos e garantias

As formas de controle do sexo e género dentro das igrejas inclusivas no Brasil sdo
constituidas através de demandas da populagdo LGBTQIAPN+ (Mariz, 2013). Nessa
perspectiva, cuidados comegam a emergir de maneira cautelosa para tratar das questdes de
religido e sexualidade como parte importante da subjetividade do individuo. Isso nos remete a
um contexto politico desafiador, o qual se retrata dos direitos da populacio LGBTQIAPN+.

Apesar de avancos importantes em termos de cidadania e direitos — como o
reconhecimento da unido entre pessoas do mesmo sexo, que passou a ser entendido como uma
forma legitima de configuragao familiar (Mello, 2005), e a decisdo do STF que enquadra a
homofobia e a transfobia na Lei do Racismo (Lei n°® 7.716/1989) — ainda persistem ameacas a
essas conquistas, colocando em risco os direitos ja assegurados.

Com o fortalecimento das lutas sociais contemporaneas em defesa da comunidade
LGBTQIAPN+, tém emergido novos modelos de reivindicagao por direitos e prote¢ao social.

Nesse contexto, surgem também igrejas inclusivas, que se propdem a garantir os direitos dessa
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comunidade e a abrir espago para o didlogo sobre sexualidade, relacdes politicas e tradi¢des
religiosas (Mello, 2005).

No Brasil, o discurso religioso por muito tempo associou a homossexualidade a
epidemia da Aids (Sindrome da Imunodeficiéncia Adquirida) ¢ uma condi¢do causada pelo
virus HIV (Virus da Imunodeficiéncia Humana), que ataca o sistema imunologico, tornando o
organismo mais vulneravel a infecgdes e doencas, causando medo e terror, uma fala
preconceituosa que reforga praticas de regulacao sobre comportamentos e formas de afetos.

Como também vem oferecendo terapias de reversao e “cura gay” (Natividade; Oliveira,
2009). Existe um movimento de “profissionais cristdos” que desenvolvem ou influenciam
movimentos que patologizem a homossexualidade, ofertando terapias de conversao, algo que
vai diretamente contra a resolucdo n° 01/1999, do Conselho Federal de Psicologia (CFP) — que
estabelece que profissionais de Psicologia ndo podem desenvolver ou contribuir com agdes

dessa natureza.

3. METODO

Este trabalho trata-se de uma revisao narrativa de carater tedrico e natureza qualitativa,
a fim de compreender sobre os reflexos do discurso religioso conservador evangélico na satide
socioemocional, mental e identitaria de pessoas LGBTQIAPN+.

Os artigos de revisdo narrativa sao publicacdes amplas, apropriadas para descrever e
discutir o desenvolvimento ou o “estado da arte” de um determinado assunto, sob o ponto de
vista tedrico ou contextual (Rother, 2007). Como fio condutor na elaboragdo de um projeto de
pesquisa, de teses, dissertagdes ou mesmo da escrita de um artigo, a revisdo de literatura
estabelece uma linha de raciocinio que pode guiar a leitura dos pesquisadores, lavando-os das
premissas as conclusdes (Dorsa, 2020).

A obtencdo dos dados se deu a partir dos descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS/MESH) pelos operadores booleanos: “Minorias sexuais e de género” AND “Religido”,
“Pessoas LGBTQIA+” AND “Religiao” e “Pessoas LGBTQIA+” AND “Protestantismo”,
através de busca nas bases de dados Periddicos Capes e Lilacs, referente aos ultimos 10 anos.
Contudo, nas demais bases consultadas, ndo foram localizados trabalhos que abordassem
diretamente essa tematica.

Foram incluidos na pesquisa estudos que exploraram tematicas como a influéncia do

discurso religioso conservador na satide mental, emocional e identitaria de pessoas
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LGBTQIAPN+, religiosidade com destaque nos grupos evangélicos, pesquisas com viés critico
e com um olhar voltado a diversidade sexual e direitos humanos. Para os critérios de exclusdo,
foram negados aqueles trabalhos que ndo envolvessem os descritores mencionados, estudos
sem didlogo com a realidade da populagdo LGBTQIAPN+, textos sem acesso gratuito e
trabalhos em outro idioma.

Para a compreensdo de dados surgidos, foi realizada uma analise tematica para
identificar e interpretar os padroes em um conjunto de dados, de forma sistematica e flexiva em
pesquisas qualitativas. O processo envolveu etapas como ambientagao, criptagdo e defini¢ao de
dados, bem como a revisdo de temas até a elaboragdo do texto analitico final (Rosas;
Mackedanz, 2021). Diante do que foi apresentado, o presente estudo € justificado teoricamente
nos pesquisadores e autores que tratam a respeito de saude mental, orientagdo sexual, exclusao
e discursos evangélicos conservadores, entre eles Machado (2017), Natividade (2019) e Mello

(2020).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da selecao dos artigos nas bases de dados, foi realizada uma anélise criteriosa
de 29 publicacdes que atendiam aos descritores previamente definidos. Nesse processo, os
artigos passaram por uma revisao detalhada, com o objetivo de verificar sua conformidade com
os critérios de inclusdo estabelecidos. No decorrer dessa etapa, foram excluidos 26 artigos: 1
por ndo apesentar o texto completo, 5 por ndo serem estudos empiricos, 2 por estarem em outro
idioma, 1 por ser duplicado, e 17 por estarem fora da tematica. Ao finalizar a analise, restaram
3 artigos que atendiam inteiramente aos critérios definidos. A Tabela 1, a seguir, apresenta um

resumo dos artigos selecionados.

Tabela 1 — Resumo dos artigos selecionados para a revisao critica da literatura

Referéncias Artigo Objetivo Método Resultados
OLIVEIRA, Homossexualidade, | Investigar os | Analise filmica | A rejeicao
Gabryelle da | familia e religido efeitos da | com base na | religiosa da
Silva et al homofobia psicologia familia leva o
(2024) religiosa familiar | socio-histérica. | jovem ao suicidio;

por meio da mostra como a fé
analise do filme pode se tornar
Oragdes para opressora quando
Bobby.
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nao ha
acolhimento.

DALMOLIN, Nos versus eles: | Analisar o | Analise (0] discurso

Aline Roes et al. | 6dio  biopolitico | discurso de Marco | discursiva  de | religioso-politico
(2019) contra a populagdo | Feliciano nas redes | postagens no | atua como
LGBT no Twitter | sociais em | Twitter em | estratégia de
de Marco Feliciano | oposi¢do a | 2011. exclusdo e reforca
populagdao LGBT. uma visdo de

“inimigo moral”
que ameaga a
ordem crista.

NATIVIDADE, | Uma familia como | Analisar vivéncias | Pesquisa As igrejas
Marcelo (2019) | outra qualquer e discursos de | etnografica inclusivas

igrejas evangélicas | com entrevistas | promovem
inclusivas e seus | ¢ observacdes | aceitagdo,
impactos na vida | em igrejas | ressignificagdo
de fi¢is LGBT. evangglicas. espiritual e
fortalecimento da
saude mental e
familiar de
pessoas
LGBTQIA+.

Fonte: elaborada pelos autores.

A partir da andlise dos artigos selecionados, observou-se que a religido, sobretudo em
suas vertentes evangélicas conservadoras, traz em seu discurso rejeicao e patologizagdo da
sexualidade. Essa compreensdo ¢ abordada no artigo de Oliveira ef al. (2024), que, ao fazer a
andlise do filme “Oragdes para Bobby”, evidencia os efeitos tragicos dessa logica excludente,
em que a religido deixa de ser espaco de acolhimento, impedindo a elaboracdo livre da
identidade dessas pessoas. O estudo mostra como a associagdo entre religiosidade e repressao
da sexualidade pode gerar sofrimento psiquico, levando até ao suicidio.

Natividade (2005) refor¢a essa compreensdo de que discursos vindos de membros
religiosos protestantes veiculam essas concepgdes equivocadas e alarmantes, quando associam
pessoas LGBTQIAPN+ a condigdes patoldgicas ou até mesmo a figura demoniaca. O discurso
religioso conserva uma visao normativa e moralizante que associa as expressoes de género a
ideia de pecado, anormalidade e desvio. Essa perspectiva contribui para estabelecer normas
rigidas sobre o que ¢ consideravel aceitavel ou desviante.

A andlise também evidenciou que o discurso religioso, utilizado no campo politico, atua

como um mecanismo de exclusdo e instrumento de poder politico e social, estando distante de
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representar apenas uma expressdo de espiritualidade. Como demonstrado no estudo de
Dalmolin ef al. (2019), o ativismo digital do pastor e deputado Marco Feliciano exemplifica
esse fendmeno: as redes sociais tém se constituido como plataformas para a propagacao de
discursos de 6dio contra pessoas LGBTQIAPN+. A exclusdo também se manifesta na
construcao das pessoas LGBTQIAPN+ como ameagcas a familia “tradicional” e a moral crista,
reforcando medos, paradigmas conservadores e fronteiras excludentes.

Machado (2017) aponta que a expansao de parlamentares evangélicos no Congresso
Nacional tem impulsionado a expansao de discursos conservadores que reforgam preconceitos
e dificultam o progresso de direitos civis, em especial ao que se diz respeito a populagdo
LGBTQIAPN+. Conforme Dalmolin et al. (2019), tais constru¢cdes impactam diretamente a
forma como os sujeitos dessa comunidade sdo percebidos — e como passam a se perceber —
na sociedade. Esses comentarios ndo se configuram apenas como opinides ou expressdes de
espiritualidade; tornam-se estratégias de silenciamento, que legitimam a violéncia e restringem
0 acesso a cidadania plena, direito garantido a todos.

Por fim, em contraste com o discurso dominante, surge a categoria da resisténcia e
ressignificagdo espiritual em que igrejas inclusivas acolhem a diversidade e tratam a
sexualidade de forma diferente da logica predominante nos discursos conservadores
evangglicos. Conforme apresentado na pesquisa de Natividade (2019), no Brasil, as igrejas
inclusivas desempenham um papel muito importante no processo das reinterpretacoes biblicas,
nas pastorais organizam e promovem a fé como manifestagao da pluralidade humana.

Estrazulas e Morais (2019) afirmam que essas estratégias de ressignificagao funcionam
como formas de cuidados pessoais, resisténcia e busca de propdsito através da espiritualidade,
permitindo que pessoas LGBTQIAPN+ consigam integrar fé e sexualidade como uma parte da
vida religiosa, de forma que ambos ndo se conflitem, buscando assim reduzir o sofrimento

psiquico e espiritual estimulado por discursos evangélicos conservadores e excludentes.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo, cujo objetivo foi compreender de que forma o discurso religioso
reflete na saude socioemocional, mental e identitaria da comunidade LGBTQIAPN+, suscitou
uma reflexdo mais aprofundada sobre os efeitos da narrativa evangélica conservadora. Tal

discurso, ao perpetuar a rejeicao familiar, patologizar a sexualidade e legitimar a exclusdo com
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base em fundamentos religiosos, transcende o campo simboélico e atinge diretamente a
subjetividade dos individuos, gerando sentimento de culpa, vergonha e sofrimento psiquico.

Em contrapartida, foi possivel observar a existéncia de movimentos de resisténcia e
nova forma de experenciar a fé, em comunidades religiosas inclusivas. Esses espagos t€ém se
mostrado relevante na promogao de acolhimento, de pertencimento e de cuidado com a saude
emocional de pessoas LGBTQIAP+, trazendo a ideia de que € possivel experenciar sua fé, sem
abrir mao da sua identidade.

Enquanto limitagao da pesquisa, destaca-se a escassez de estudos empiricos especificos
sobre o tema, refor¢ando a necessidade de estudos futuros que deem maior visibilidade a essa
pauta. Apesar disso, esta pesquisa contribui de forma significativa para a sociedade e, em
especifico, para o campo da Psicologia, ao evidenciar a importancia de uma atuagdo ética,
critica e comprometida com os direitos humanos, voltada a edificagao de praticas que respeitem
e acolham a diversidade sexual em todas as suas formas de existéncia.

Esse estudo ndo deve finalizar aqui, sendo necessaria a continuidade deste para que
politicas publicas sejam pensadas, bem como a mudanca reflexiva sobre discurso e atitude que

contribuem para o sofrimento psiquico, social e afetivo de pessoas LGBTQIAPN+.
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RESUMO

O presente estudo busca analisar como o silenciamento das vozes das mulheres negras da
periferia, decorrente das violéncias de género, racial e de classe, contribui para a perpetuagao
das desigualdades sociais e econdmicas. A pesquisa parte do conceito de interseccionalidade,
compreendendo que multiplos marcadores sociais — como raga, género ¢ classe — atuam de
forma combinada na produgdo de vulnerabilidades; analisando, por meio de podcasts, como o
silenciamento das vozes de mulheres negras periféricas, decorrente de violéncias de género,
racial e de classe, contribui para a perpetuacao da desigualdade social e economica. O estudo,
por meio da revisdo de escopo e da andlise critica, propde-se identificar as formas de
manifestagdo da violéncia e seus impactos na vida dessas mulheres, bem como suscitar
reflexdes acerca de estratégias de empoderamento e conscientizagdo. Ao denunciar o
silenciamento imposto historicamente, este trabalho pretende contribuir para o debate sobre
politicas publicas mais eficazes e sensiveis as especificidades das mulheres negras periféricas,
além de fomentar praticas profissionais comprometidas com a transformagdo social e a
equidade.
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1 INTRODUCAO

A partir da compreensdo dos impactos da violéncia de género e de suas diversas faces,
Carla Akotirene*’ aborda em sua obra Interseccionalidade (Feminismos Plurais), 2019, a
necessidade de denunciar nao somente suas formas, mas também os niveis em que isso acontece
nos diferentes meios em que essas mulheres estdo inseridas. Na contemporaneidade, a autora
sugere que tais impactos cabem dentro do conceito de interseccionalidade devido a amplitude
do termo para designar os diversos aspectos de violéncia, incluindo a de género.

Acrescenta-se aqui que o termo interseccionalidade foi criado, em 1989, nos Estados
Unidos, por Kimberlé Crenshaw*! — professora e uma das principais estudiosas da Teoria
Critica Etnico-Racial. O conceito criado por ela, cuja abrangéncia dos significados
revolucionou o movimento de mulheres negras de seu pais e do mundo, refere-se, segundo
Akotirene (2019), a relagdo ou a sobreposicao de fatores sociais que podem definir a identidade
de um ser humano, deixando evidente o quanto isso afeta as relagdes sociais do individuo, bem
como o seu acesso (ou ndo) a direitos que lhe sao devidos.

Outra definicdo pertinente a esse estudo diz respeito a apresentada na Cartilha de
Violéncia de Género (2023) — produzida pela Assessoria de Comunicagdo Social da

Defensoria Publica do Estado do Rio Grande do Sul — ao esclarecer que

A violéncia de género pode ser definida como qualquer tipo de agressao fisica,
psicolodgica, sexual ou simbolica contra alguém devido a sua identidade de
género ou orientacdo sexual. Historicamente, dada as relacdes desiguais, as
mulheres sdo as mais atingidas pela violéncia de género. (CARTILHA
VIOLENCIA DE GENERO, 2023, p. 3).
E, neste sentido, a violéncia contra a mulher €, pois, uma particularidade que se inclui
no conceito defendido pela Cartilha. Todavia, ao se tratar do assunto, o0 documento orienta que
¢ preferivel sempre se optar pela utilizacao do termo Violéncia de Género, dada a sua amplitude

— que compreende tanto a violéncia contra a mulher quanto a que inclui criangas e

adolescentes. (p. 3).

40 professora da Universidade Federal da Bahia (UFBA); pesquisadora, autora e colunista voltada ao tema
feminismo negro no Brasil.

41
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Frente a essas consideragdes, importa destacar que o presente estudo busca fazer um
levantamento de dados pertinentes as questdes de violéncia sofridas por mulheres, a fim de
analisar o grau de compreensao destas quanto a realidade de violéncia racial, de classe e de
género a que estdo inseridas; propondo, para tal, algumas formas de conscientizacao, além de
sugerir maneiras de empoderamento, levando-as a reflexdo de como isso podera auxilid-las na
obtencao de melhores condigdes de vida.

Diante disso, tem-se como objetivo geral analisar, por meio de uma abordagem
netnografica em podcasts, como o silenciamento das vozes de mulheres negras periféricas,
decorrente de violéncias de género, racial e de classe, contribui para a perpetuacdo da
desigualdade social e econdmica; e como objetivos especificos, caracterizar os diversos tipos
de violéncia contra a mulher, a fim de promover uma maior conscientizagao social sobre o tema;
compreender as formas de manifestagao dessas violéncias e analisar seus impactos nas esferas
pessoal, social e economica dessas mulheres; e discutir como o silenciamento acontece em
diferentes contextos e ¢ atenuado por marcadores sociais.

Sob essa perspectiva, o trabalho que aqui se apresenta busca fazer um recorte mais
especifico de um grupo de pessoas que sofrem algum (ou alguns) tipo de discrimina¢do, com a
premissa de fornecer subsidios a novas formas de pensar, de criar e de aplicar politicas publicas;
suscitando discussoes eficazes, a esse respeito, a fim de garantir direitos a todas as pessoas, de
forma igualitéria.

Para tal, pretende-se levar em consideragdo também os marcadores sociais existentes e
os impactos da influéncia destes nos diferentes contextos. Entendendo, aqui, o marcador social
— conforme esclarecido por Brah (2006) — como elemento de distintividade estabelecido nas
relagdes, de acordo com a etnia, género, sexualidade, religido e classe social.

Como fundamentagdo as discussdes aqui propostas, a pesquisa aborda ainda o conceito
de silenciamento, tratando-o como uma das violéncias de género que infringe, especialmente
no caso deste trabalho, os direitos de mulheres negras da periferia. Essa pratica, percebida como
um plano tragado, ¢ marcada por historico e por ferramentas que perpetuam o cenario de
desigualdade, ndo somente econdmica, mas também social, além de reforcar outras violéncias,
dentre estas, a racial (Eni Orlandi, apud Rovai, 2023).

O assunto encontra respaldo, dentre outras citagcdes, no texto, Homens e Mulheres: A
Isonomia Conquistada, de Miranda (2010), cuja narrativa traz grande indignacdo frente a
comportamentos € a tratamentos sociais inadequados voltados as mulheres. Na publicacdo, a
autora relata o quanto foi doloroso ver, em muitos momentos, mulheres sendo silenciadas de
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varias maneiras; e, dentre as quais, cita a submissdo constante aos maridos e aos filhos, o que
as torna mais susceptiveis a maus tratos e a agressdes verbais e fisicas.

Por ndo serem estes comportamentos tdo incomuns € por observar como a submissao
feminina se faz ainda tao presente no cotidiano de muitas realidades, faz-se urgente encontrar
meios para mudar tal situacdo; eis, aqui, o grande impulsionador para a construcdo deste
trabalho.

Isso posto, importa ressaltar que o interesse pelo tema surgiu das vivéncias pessoais de
alguns dos pesquisadores deste trabalho; cujas experiéncias resultaram na necessidade de trazer
enfoque e destaque as mulheres pretas periféricas, por meio da abordagem de topicos que —
muito embora estejam em pauta — ndo alcangam determinados nichos.

Busca-se, pois, com esse trabalho investigar questdes como: De que forma se déd o
silenciamento das mulheres negras periféricas? Quais os impactos da violéncia de género e
racial sofrem as mulheres negras periféricas? Que tipos de violéncia fazem parte do cotidiano
das mulheres e como isso influencia a desigualdade social e economica do pais?

O intuito que moveu a construgao desse trabalho foi o de contribuir com informagoes e
com dados cientificos, a fim de minimizar essa escassez de informacao, de forma a trazer um
enfoque a mais a questdo; ja que, apesar de se ter ciéncia da existéncia de um consideravel
acervo bibliografico contendo estudos sobre violéncia de género, sabe-se que poucos sdo os
trabalhos que abordam especificamente a questdo enfatizando as mulheres negras periféricas.
De modo que, aos futuros psicologos e aos demais interessados no tema, o presente estudo
possa apontar consequéncias positivas, nascidas de uma pratica mais atenta e ativa, promovendo

assim uma mudanca gradual na sociedade.

2 REVISAO DE LITERATURA

4

O silenciamento ¢ um tipo de violéncia que pode ser observada tanto por meio de
agressoes verbais direcionadas as mulheres, quanto na sua ridicularizagao e humilhagao publica
ou privada; estando presente quando se ignora contribui¢des femininas, quando se interrompe
ou descredibiliza suas falas, ou ainda quando se langa criticas sobre o cuidado com seus filhos
(SPIVAK, 1999).

Das muitas formas de silenciamento, tem-se — como um deles — o econdémico que
pode ser identificado nas situacdes em que mulheres, com filhos ou gravidas, t€ém menos

oportunidades de empregabilidade; e, na esfera cultural, segundo aponta Aratjo et al. (2021),
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pode-se ver também formas desse tipo de silenciamento quando, por exemplo, artistas mulheres
sao obrigadas a ter sua imagem e sucesso sempre atrelados a exposicao e sexualizacao de seus
COrpos.

Acrescenta-se ainda, como forma de silenciamento econdmico, a desigualdade que afeta
principalmente mulheres de classe social mais baixa; a condi¢ao social a qual estdo submetidas
as desafia a enfrentar constantes barreiras econOmicas que impossibilitam o seu acesso a
empregos melhores. O que, para Davis (2016), representa um dos fatores que impactam
diretamente a discriminacdo de género e racial no mercado de trabalho.

No caso das mulheres da periferia, que além de sofrerem muitas das agressdes
supracitadas, estas ainda precisam lidar com a falta de acesso a educacdo e, por consequéncia,
com as limitacdes relativas as fungdes no trabalho. Para Oliveira et al. (2024, p. 10), “O
silenciamento e banalizacdo do saber foi apontado como um outro modo de violéncia
experienciado pela mulher preta no contexto educacional.”. Isso as leva a se submeterem a
trabalhar em condi¢des precarias, devido as proprias necessidades de sobrevivéncia. De modo
geral, as consequéncias desses silenciamentos podem ser facilmente observadas na vida
cotidiana dessas mulheres, representando para elas a limitagao de acesso a servigos, a educagao
e a participacdo politica. Segundo Prestes (2016), isso se dd, primeiramente por meio da
subordinag¢do, cuja finalidade ¢ a de restringir a mulher preta na sociedade, relegando-a apenas
ao ambiente doméstico, desconsiderando-a como cidada, impedindo-a de exercer direitos
basicos e de ter algum poder de escolha.

As agressdes a ela direcionadas impactam sua saide mental e fisica, gerando
pensamentos de invalidez, medos constantes de abandono, comportamentos obsessivos,
ansiedade e baixa autoestima. E, além desses e de muitos outros fatores, as mulheres vitimas de
abusos como estes — e de outros, como o abuso sexual — tém maior probabilidade de sofrerem
abortos e de adquirirem diversas infec¢des sexualmente transmissiveis (IST), segundo aponta
Drezett (2012, p. 110).

Dito isto, importa acrescentar que, em meio a tantas formas de violéncia contra a mulher,
muitos também sdo os termos para designar cada uma delas, como por exemplo: gaslighting —
forma de manipulagdo psicologica, em que o abusador faz com que a mulher duvide da sua
realidade enquanto vitima; manterrupting — define as situacdes em que um homem interrompe
propositadamente a fala feminina, gerando descrédito nela; e mansplaining — quando um
homem insiste em explicar algo a uma mulher, mesmo que ela ja conhega ou que seja

especializada no assunto (SILVA, 2022). Entende-se, pois, que ¢ nessa relacdo entre
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desigualdade e privilégio que se da o sistema de opressao.

Outro ponto a ser considerado ainda, diz respeito ao trabalho doméstico, que “[...] reflete
um sistema fortemente estratificado de género, classe e cor, pois a maioria dos trabalhadores ¢
formada por mulheres negras, oriundas de familias cujo nivel de renda ¢ considerado baixo”.
(BRITES, 2007, apud ANGELIN & TRUZZI, 2015, p. 63).

Vale ressaltar que o silenciamento das mulheres esta enraizado na estrutura historica do
nosso pais; cujos documentos e registros apontam que, ao longo da historia, mulheres nao foram
vistas como cidadas e ndo tiveram direitos minimos como ser humano, cabendo a elas apenas
o0 ato de servir a todo custo e a todo momento. Nesse contexto, eram proibidas de se expressar,
de estudar e, principalmente, de demonstrar seus posicionamentos diante das situacdes
(SCHUMA, 2010)

De acordo com a camara dos deputados, as mulheres brasileiras s6 tiveram acesso a voto
em 1932, quase 30 anos depois do primeiro direito feminino ao voto*?, em 1906, na Finlandia.
Miranda (2010), destaca que a mulher era vista inicialmente como uma propriedade do pai e,
ap6s o matrimdnio, continuava nessa posicio, sendo entdo submissa ao marido*’. As tunicas
atividades pelas quais elas poderiam se responsabilizar, eram os cuidados da casa e dos filhos,
sendo vista, muitas vezes, apenas como “objeto reprodutivo”.

Sobre o assunto, Inacio (2019) — em seu trabalho acerca da construg¢do socio-historica
da exploragdo-opressao das mulheres — relata a diferenca salarial entre homens e mulheres,
apontando que os cargos de lideranca eram (e ainda os sdo) destinados majoritariamente para
homens, ainda que existam mulheres capacitadas para tal. A autora subsidia essa discussao ao

abordar a divisdo social do trabalho particular e esclarecendo que

[...] o homem era responsavel por trabalhar fora para trazer o alimento, enquanto a
mulher tinha a obrigagio de cuidar apenas dos trabalhos possiveis de serem realizados
em casa, como cuidar dos filhos e realizar tarefas para manutencdo do lar. Em suma
explicagdo, a mulher deixava de ser propriedade do pai para tornar-se propriedade do
marido, evidenciando de fato a ocorréncia de submissdo instaurados. A Mulher agora
tem o marido como um tipo de proprietario e deve a ele cuidados ¢ fidelidade.
(INACIO, 2019, p. 20).

Outra obra interessante neste sentido, diz respeito ao “O segundo sexo”, de Simone de
Beauvoir (1949), porque além de nos aproximar do tema, traz a perspectiva histérica dos
processos de emancipacdo feminina e dos papéis hoje designados as mulheres.

,

E certo que, ainda na atualidade, h4 acdes esperadas para homens e para mulheres, os

42 Disponivel em: A Conquista do Voto Feminino - Cimara dos Deputados. Acesso em: 03 nov. 2024
43 Disponivel em: O Inicio do Sufragio Universal — Clio: Histéria e Literatura. Acesso em: 03 nov. 2024.
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chamados papéis de género — evidenciando as oportunidades de melhoria (e a falta delas
também) a partir da leitura dos aspectos sexuais, psicologicos, sociais e politicos. O
silenciamento, como visto aqui, ¢ uma consequéncia da ideologia misdgina da sociedade que
foi se desenvolvendo ao longo dos anos (DAVIS, 2016).

Numa perspectiva mais ampla, e sem o recorte de género, entende-se como inerente a
sociedade a cultura do calar-se diante de desconfortos. Essa cultura— resquicios da escravatura,
assim como outros processos de violéncia que marcam o pais —, segundo afirma Belchior
(2020), explica o porqué de serem os percentuais de violéncia ainda tdo alarmantes.

Todavia, frente a esta constatacdo, ¢ preciso atentar-se ao fato de que, quando as
situacdes de desconforto ndo sdo comunicadas e quando nao ha sentimento de posse do proprio
corpo, favorece-se a perpetuacao da cultura do estupro — explicitando um processo que nao s
invisibiliza o crime como também tem por consequéncia a culpabilizagdao das vitimas, como
citado na obra de Jarid Arraes Telhado quebrado com gente morando embaixo. No conto, a
autora traz evidéncias desta cultura: “S6 uma semana depois chegou a noticia de que Juliana
estava muito mal. Nao de doenca. Estava muito mal porque nosso pai tinha tentado alguma
coisa com ela. [...]” (p. 42), e também sobre silenciamentos: “Minha mae deixou meu pai fora
de casa por um tempo, mas depois permitiu que ele voltasse. [...].” (p. 43).

E valido destacar ainda que a segregacio de género, como forma de violéncia, é apenas
mais um reflexo direto de agdes estruturadas ao longo da histéria do pais, como visto na obra
de (DAVIS, 2016). Isso porque, a mulher sempre foi objetificada e vista como propriedade, na
visdo dos homens e da sociedade brasileira. Corroborando com o surgimento da violéncia fisica
e psicolégica — como as apontadas no conto de Arraes (2022) —, que por vezes culmina no
crime de feminicidio.

Importa ressaltar também que, apesar da barbarie do ato, o feminicidio somente entrou
para a lista de crimes hediondos em 2015, conforme garante a Lei 13.104**; contudo, o aumento
no tempo da pena de reclusdo somente foi estipulado em 2024, assegurado pela Lei 14.994% .

O termo Feminicidio foi usado pelaprimeira vez pela socidloga sul-africana Diana Russell, em

4 A Lei N2 13.104, de 09 de marco de 2015, alterou o art. 121 do Decreto-Lei n2 2.848, de 7 de dezembro de
1940 - reconhecendo o feminicidio como crime de homicidio, e alterou o art. 12 da Lei n2 8.072, de 25 de julho
de 1990, para inclui-lo no rol dos crimes hediondos. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2015/lei/113104.htm . Acesso em 29 de out. 2024.

4>Em 09 de outubro de 2024, foi sancionada a Lei n2 14.994/2024, gue torna o feminicidio um crime autbnomo,
agravando sua pena minima de 12 para 20 anos, podendo chegar a 40 anos de recluséo.

Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/artigos/feminicidio-de-qualificadora-a-crime-autonomo-o-que-
mudou-com-a-lei n-14994-2024 Acesso em 29 de out. 2024.
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meados de 1976*. Cabendo-lhe como defini¢do o ato de ceifar a vida de mulheres por serem
. 1A . , . ey . .. ~ A 47
mulheres, em contextos de violéncia doméstica, familiar e discriminagdo a seu género™’.

Os dados do DataSenado, referente a uma pesquisa feita em 2023 sobre violéncia contra
a mulher, notificam que a violéncia de género com feminicidio sdo alarmantes, além de outras
violéncias, dentre as quais pode-se citar: os altos indices de estupro e de violéncias patrimoniais.
Segundo o documento, “30% das brasileiras ja sofreram violéncia doméstica ou familiar
praticada por um homem.” (p. 784), acrescentando que “[...] quanto menor a renda, maior a
chance de ela ter sido agredida em algum momento da vida” (p.17), (DATASENADO, 2023)*,

Partindo do contexto das mulheres negras periféricas, Bell Hooks (2018) afirma que as
formas de silenciamento, neste caso, se ddo como atos de violéncia simbolica e estrutural,
invisibilizando e deslegitimando suas vozes. De acordo com a autora, essa opressdo tem raizes
nas desigualdades de género, raca e classe; sendo refor¢ada pela exclusdo historica dessas
mulheres em seus espacos de fala e de decisao.

Dados da pesquisa de emprego e desemprego (DIEESE, 2023)* mostram que “37,9%
das mulheres nas periferias sdo negras” (p. 16), evidenciando uma maior exposi¢ao dessas
mulheres a esse tipo de violéncia. Isso porque, o silenciamento se da ndo apenas na auséncia de
fala, mas também na negagdo da existéncia e dos direitos fundamentais; portanto, perceber o
silenciamento como ferramenta de refor¢o a desigualdade ¢ entendé-lo como um problema
social a ser enfrentado.

Ainda de acordo com o levantamento nacional realizado pelo DataSenado (2023)°,
68% das brasileiras tém uma “[...] amiga, familiar ou conhecida que ja sofreu violéncia
doméstica”. (p. 12). E, muito embora os dados das pesquisas comprovem estes resultados, a
literatura ignora essa forma de opressdao, colocando a mulher em posi¢do secundaria,
deslegitimando suas falas e refor¢ando a violéncia.

Como forma de enfrentamento e em oposi¢do a violéncia de género, a Lei Maria da

Penha (2006) surge como o primeiro projeto construido no intuito de combater os crimes

46 Disponivel em: https://www.jusbrasil.com.br/artigos/a-origem-do-feminicidio/1767201109 Acesso em 29 de
out. 2024.

47 Disponivel em:
https://www12.senado.leg.br/institucional/omv/pdfs/destaques_pes_nacional_violencia_contra_mulher_digit
al . pdf/view. Acesso em 30 de out. 2024.

“8 Disponivel em: https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/materias/relatorios-de-
pesquisa/pesquisa-nacional-de-violencia-contra-a-mulher-datasenado-2023 Acesso 03 de nov. 2024.

4 Disponivel em https://www.dieese.org.br/analiseped/2023/2023MulheresNegrasbsb. pdf. Acesso 03 de nov.
2024.
*0pisponivel em: https://www12.senado.leg.br/institucional/datasenado/materias/relatorios-de-
pesquisa/pesquisa-nacional-de-violencia-contra-a-mulher-datasenado-2023 Acesso 03 de nov. 2024.
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oriundos dessa violéncia. A referida lei, ainda que recente, mostra avangos a partir da sua
construcdo tedrica robusta, no entanto, sua pratica em conjunto com o imaginario coletivo sobre
o que ¢ o “papel da mulher” mostra-se distante desse ideal.

Outro conceito que norteia esta pesquisa ¢ a Interseccionalidade — definicao usada
para destacar como as diferentes formas de opressdo podem estar presentes dentro de uma
mesma vivéncia. Seu significado abrange termos que sempre foram pautados nos estudos
sociais, como os chamados “recortes” hoje substituidos por “marcadores”; de modo que a
interseccionalidade permite o entendimento de que as formas de opressao se interseccionam,
afetando as experiéncias das pessoas — e, no caso desta pesquisa, das mulheres periféricas —
de maneira Unica, mas ao mesmo tempo coletiva como pautado no livro Irmds do Inhame, da
autora Bell Hooks (1993).

Um agravante neste sentido, diz respeito aos dados apresentados pelo 17° Anuario
Brasileiro de Seguranga Publica (2013)°!, segundo o qual a partir dos anos 2000, com o
crescimento dos “noticiarios policiais”, houve uma disseminagdo de situagdes ocorridas
frequentemente nas periferias. E certo que, no que se refere a esses noticiarios e dentre as muitas
problemadticas existentes, se destaca o refor¢o do esteredtipo de periferia. O que primariamente
teria o objetivo de denunciar, acaba por ter um efeito contrario, gerando um movimento de
segregacdo e marginalizacdo de uma parcela da populagdo que ja apresenta vulnerabilidades
(AKOTIRENE, 2019). Essas circunstancias pioram a partir do momento em que essas pessoas
possuem multiplos marcadores sociais.

Muito embora este seja um cendrio extremamente perverso e ainda bastante arraigado
na sociedade brasileira, a conscientizacdo das mulheres acerca desses silenciamentos e das
diversas agressoes que sofrem (ou podem vir a sofrer) ¢ fundamental para empondera-las, e
isso somente sera possivel quando estiverem cientes de seus direitos. E necessario, entdo,
promover mudangas no contexto pessoal e social através de capacitagdes e pela instrugdo. Pois,
assim como a educagdo financeira, a construgdo de redes de apoio e a realizagdao de campanhas
de mobilizagdo e de conscientizagdo, aliadas a tecnologia, sao ferramentas essenciais para a
difusdo desse conhecimento, significando uma “condi¢ao primordial no deslanchar do processo
de empoderamento, sobretudo quando acontece a partir da troca de vivéncias e experiéncias e
reflexdes coletivas, que levam a uma acao coletiva transformadora”. (SARDENBERG, 2009,

apud SARDENBERG, 2018, p. 17).

51 Disponivel em: https://publicacoes.forumseguranca.org.br/items/721e3396-1a66-4ff6-8ceb-ea319684a57a
Acesso em 30 de out. 2024.
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3 MATERIAIS E METODOS

Para a realizagao deste estudo, optou-se pela pesquisa de natureza qualitativa, defendida
por Gil (2002), devido a sua particularidade em possibilitar um maior enfoque descritivo e
exploratorio; compreendendo que, este € um tipo de estudo que visa explorar e descrever um
fenomeno ou tema especifico de forma detalhada e aprofundada, o estudo que aqui se apresenta
pretende entender o significado e a experiéncia dos participantes em relacdo ao tema estudado,
fornecendo uma visao geral detalhada do assunto.

Como tematica da pesquisa, elegeu-se a violéncia de género e racial e o silenciamento
das mulheres negras da periferia por ser esta uma questdo pouco explorada na literatura
brasileira, apesar de sua relevancia para a sociedade. O propoésito da escolha do tema foi o de
possibilitar uma reflexdo social capaz de sugerir politicas publicas de prevencao e de protecao
as mulheres negras periféricas.

Neste sentido, o presente estudo enquadra-se em uma pesquisa netnografica.
Nomenclatura defendida por Silva (2015) e que se configura como uma metodologia cientifica
que busca estudar determinada populacao, através de dados presentes na internet, tendo como
fonte de pesquisa os podcasts, disponiveis nas plataformas Spotify e YouTube. O uso dessas
plataformas, hoje, ¢ considerado como uma maneira acessivel de levar informacgdo a todas as
pessoas.

A escolha dos episodios de podcast utilizados para andlise e discussdo desta pesquisa
foi guiada pela relevancia do tema, priorizando os que abordassem questdes relacionadas a
violéncia de género, raca e classe, com foco nas vivéncias de mulheres negras da periferia.
Além disso, buscou-se episodios apresentados em diferentes segmentos, como programas
jornalisticos, programas de depoimentos e entrevistas com especialistas. J& em relagdo aos
critérios de exclusdo na selegdao dos episodios, ressalta-se que foram descartados aqueles cuja
abordagem ao tema se fizesse de forma superficial, sem profundidade analitica, com falas
baseadas apenas em opinides pessoais, sem experiéncia direta com a tematica ou sem amparo
em dados e evidéncias concretas.

Quanto a analise dos dados, foi observado o pressuposto da andlise tematica, proposta
por Braun e Clarke (2006), que consiste na identifica¢do, organizacdo e descri¢ao detalhada de
temas significativos que emergem do material analisado. A construgdo do processo, foi dividida
em seis etapas distintas, a saber: inicialmente realizou-se a familiarizagdo com os dados, por
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meio da escuta atenta dos episodios selecionados, acompanhada da transcri¢ao dos trechos mais
relevantes e da realizacdo de anotagdes reflexivas frutos da andlise do contexto em que os
discursos foram produzidos; em seguida, procedeu-se a geragao dos codigos iniciais,
identificando os trechos que tratavam de aspectos centrais de violéncia de género, racismo,
interseccionalidade, ciclo da violéncia, politicas publicas e afetos.

Na etapa seguinte, buscou-se agrupar os codigos em nucleos de sentido recorrentes,
indicando padrdes de significado relacionados as violéncias vivenciadas por mulheres negras
da periferia; o préximo passo foi realizar a revisdao dos temas, com o refinamento dos
agrupamentos tematicos, a fim de assegurar a coeréncia interna e a distingao entre os temas; na
quinta etapa, definiu-se e nomeou-se os temas, com a elaboragao de descrigdes sintéticas para
cada tema, definidos nos dados e nos objetivos desta pesquisa; e, por fim, produziu-se o
relatorio analitico, no qual os temas foram apresentados com os trechos ilustrativos dos
episddios dos podcast, articulando-os ao referencial tedrico e aos dados emergentes das falas.

Este percurso permitiu a compreensdo, tanto dos sentidos subjetivos atribuidos pelas
mulheres as suas experiéncias, quanto das estruturas sociais e historicas que moldam essas
vivéncias; trazendo relevancia e significado impar a uma escuta atenta e critica de vozes que

frequentemente sao silenciadas.

4 RESULTADOS

Os resultados da pesquisa foram obtidos a partir da andlise de cinco episddios de
podcasts que abordam a tematica, aqui trabalhada, sob diferentes perspectivas. A selecdo teve
como critério a relevancia social do contetido, a diversidade de vozes e o alcance das produgdes.

O primeiro episddio analisado foi sobre A Violéncia Contra Mulheres Negras (episodio
23), do Podcast A Vida é Delas — Diario do Nordeste, que contabiliza 444 visualizacdes.
Comandado pela jornalista Tais Lopes, o episddio conta com a participacdo de Daniela Silva e
Vilani Oliveira (Movimento Negro Unificado) e de Lidia Rodrigues (Rede de Mulheres Negras
do Ceara). A discussdo trata da violéncia contra mulheres negras, a partir de um recorte social
e histdrico. No video, Vilani Oliveira destaca a importancia de uma educagdo antirracista e da
presenca de mulheres negras em espagos sociais. Alguns dos dados do Anudrio Brasileiro de
Seguranca Publica sdo citados pela apresentadora, que faz referéncia ao aumento do feminicidio
e acrescenta que a cada seis minutos uma mulher preta ¢é estuprada.

O segundo foi o episodio 101, do Podcast Corte de Vénus, apresentado por Criss Paiva
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e Yasmin Ali, com a participagdo da delegada Raquel Gallinati, com 300 mil visualizagdes. Em
sua fala, a delegada explica o ciclo da violéncia doméstica que, segundo ela, tem inicio na
chamada "fase da lua de mel", quando o agressor se mostra carinhoso e ideal, gerando na vitima
o medo de perdé-lo; em seguida, vem a fase da explosdo, caracterizada por agressoes verbais,
psicolédgicas, morais e fisicas; quando a mulher ndo consegue romper com esse ciclo, ele se
reinicia, tornando-a uma vitima de feminicidio. Raquel Gallinati também destaca que o agressor
mantém vigilancia sobre a vitima para impedir dentincias, apontando que o lar ¢, muitas vezes,
o local mais perigoso para essas mulheres.

O terceiro episodio escolhido aborda o tema Violéncia Contra as Mulheres: O que é
Feminicidio?, conteddo do Podcast Papo Rapido | Papo de Segunda, que ja chega a 84
visualizacdes. A conversa, conduzida pelo apresentador Jodo Vicente, teve como participantes
a advogada Alice Bianchini, o cantor Emicida e o filoésofo e jornalista Chico Bosco. Na ocasido,
a advogada menciona uma pesquisa realizada pelo Ministério Publico de Sao Paulo, em 2017,
cujos dados apontam que 72% das mulheres vitimas de violéncia permanecem no
relacionamento por medo de novas agressoes; 33% por receio de cuidar dos filhos sozinhas e
32% por dependéncia financeira. O episodio destaca ainda que o feminicidio resulta da
violéncia de género, que ¢ intensificada pelas desigualdades entre homens e mulheres;
salientando que apenas 10% dos crimes contra mulheres sdo denunciados, estando entre as
maiores vitimas as mulheres negras.

O quarto episodio fala sobre a Violéncia Doméstica: Por que Elas Ndo Vio Embora?,
Episodio 15, do podcast Violéncia Contra a Mulher, apresentado por Valéria Almeida e que
contou com a participacdo de Juliana Wallauer | TEDx Fortaleza, possuindo 262 mil
visualizagdes, até o momento dessa pesquisa. O conteudo traz em sua narrativa a histéria de um
casal idealizado como “propaganda de margarina”, provocando a reflexdo acerca de como a
violéncia doméstica atravessa todas as classes sociais. Juliana Wallauer desconstrdi o
pensamento comum de que a vitima pode simplesmente “ir embora”; explicando que, até a
agressao fisica ocorrer, ha um percurso marcado por vinculos emocionais, financeiros e sociais.
Esses fatores dificultam a ruptura com o agressor e afetam profundamente a vida da vitima e
das pessoas proximas, como os filhos, por exemplo.

Por fim, o quinto episdédio foi o Racismo Perverso: Desigualdade Racial Mudou Vidas
de Mulheres Negras, Episodio 3, do podcast Como Ela Faz?, com 7,9 mil visualizagdes.
Produzido a partir das falas de varias mulheres, a producdo aborda o impacto historico e
contemporaneo do racismo na vida de mulheres negras, contextualizando os espagos
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socialmente destinados a elas e como a estrutura social reforga essas posi¢des. O contetido
apresenta as historias de superacdo ¢ de como mulheres que romperam barreiras e foram as
primeiras em suas familias a se libertar do trabalho doméstico ou a iniciar os estudos. Um
aspecto central da narrativa ¢ a autoestima e a identidade: enquanto geragdes anteriores
demoraram a se reconhecer como negras, as jovens atuais afirmam com orgulho sua negritude.
O episodio carrega uma mensagem de esperancga e aposta na reducao da violéncia para as futuras

geragoes.

5. DISCUSSAO

Finda a andlise disposta nos conteudos dos podcasts, percebe-se a existéncia de alguns
aspectos essenciais que merecem uma discussdo mais amiude. Sob essa perspectiva, os
referidos aspectos foram destacados, neste trabalho, como categorias de analise que serao
descritas a partir de agora.

A primeira categoria diz respeito ao silenciamento sistémico, as barreiras estruturais e

o~

a exclusdo social. Tem-se, pois, que o silenciamento das mulheres negras da periferia
resultado de uma légica historica que tem como base entrelacada o racismo, o sexismo ¢ a
desigualdade social. Kimberlé Crenshaw (1989) chama isso de estrutura interseccional, em que
as mulheres negras enfrentam uma opressdo que nao pode ser compreendida apenas pelo viés
de género ou raga de forma separada, mas pela sobreposicao desses marcadores sociais.

No Podcast 4 vida é delas (episddio 23), Lidia Rodrigues exemplifica essa sobreposicao
histérica e cultural ao dizer que “A mulher negra era propriedade de seus senhores [...] € isso
construiu uma normatizagdo simbolica de que esses sujeitos sempre serdo propriedade de um
outro”. Essa normatizagao citada estabelece como padrdo barreiras estruturais a essas mulheres
e a sua consequente exclusdo social.

A comprovagdo dessa desigualdade estrutural pode ser sentida nas trajetorias das
mulheres negras e percebida nos mais diversos ambitos: desde o acesso precario a educagdo, a
moradia e a saude, como também na desvalorizacdo da sua mao de obra (GONZALEZ, 2020).
O Podcast Como ela faz? — episédio 3 — traz duas falas bastantes significativas que
evidenciam como a desigualdade estrutural impacta diretamente a trajetoria dessas mulheres,
reafirmando seu lugar historicamente determinado. Uma diz: “Entreguei 75 curriculos: com
foto, ninguém chamou; sem foto, ligavam, mas ao me ver, desistiam.” e a outra: “Mesmo com
inglés e faculdade, s6 consegui vaga pra servir”. Esses fatores denotam a vulnerabilidade dessas
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mulheres, o que as torna mais suscetiveis a violéncia.

Outro ponto-chave a ser discutido ¢ o Ciclo da Violéncia Doméstica e o Ciclo do Abuso.
Estes ciclos dizem respeito a conjuntura violenta entre os conjuges que — como citado pela
Delegada Raquel Gallinati, no podcast Corte de Vénus e também defendido por Rolim &
Falcke, 2017 — perpassam por trés fases recorrentes nos relacionamentos abusivos. O primeiro
momento ¢ o de tensdo, quando a relagdo se divide entre a irritabilidade exacerbada da parte do
homem e os episodios de ameagas e de humilhagcdo feminina. Depois vem a explosao — a
violéncia propriamente dita, que pode se apresentar de diferentes formas, seja fisica, verbal,
psicoldgica ou moral e que traz @ mulher a paralisia e a incapacidade de rea¢do, mesmo em
detrimento da sua integridade fisica; o que pode leva-la a tentativa de se distanciar do agressor.
Por fim, vem a ultima fase, que ¢ a reconciliagdo somada a promessas de mudanga
comportamental da parte dele.

E preciso destacar, aqui, que a violéncia psicoldgica, muitas vezes imperceptivel e
silenciosa, ¢ um dos tipos mais perversos de violéncia contra a mulher. Como mostrado nas
falas dos Podcasts Corte de Vénus e TEDx Juliana Wallauer, respectivamente: “Ela denuncia,
depois volta atras. Isso nao quer dizer que ¢ mentira, mas sim que esta presa a um ciclo” e “A
melhor imagem da violéncia doméstica ndo ¢ o tapa, ¢ o cerco” (CORTE DE VENUS, 2023;
WALLAUER, 2019).

Como visto nos podcasts, esse topico € tratado de forma consistente, revelando padroes
comuns e destacando a importancia de reconhecer e de combater esse tipo de violéncia. De
acordo com o Ministério da Saude, (2004) todos convergem na compreensdo de que a violéncia
psicologica € uma forma de abuso insidiosa que precede a outras manifestagdes de violéncia e
ressaltam a importancia de reconhecer os sinais iniciais, como: o controle, a manipulacao e o
isolamento.

Seguindo para a proxima categoria, tem-se que os discursos sociais, institucionais e
midiadticos sobre violéncia doméstica e de género, reforgam a culpabilizacdo da vitima.
Enquadrando-se, segundo Rosa (2007) apud Pinto e Paula (2022), como forma de violéncia
simbolica quando ha responsabilizagdo da mulher pelo abuso sofrido; isso se d4 por meio de
questionamentos quanto as suas decisdes, quanto sua permanéncia na relagdo violenta ou
quanto sua suposta passividade diante do fato. Esse padrao social, além de silenciar, contribui
para o isolamento das vitimas, perpetuando o ciclo de violéncia.

O desvio da responsabilidade do crime para a vitima opera de modo sutil e naturalizado
e, muitas vezes, pode vir de pessoas proximas a ela. Como mencionado no Podcast Corte de
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Vénus (episoédio 101), quando a delegada Raquel Gallinati aponta para essa logica: “Ainda
ouvimos perguntas como ‘mas por que ela ficou com ele tanto tempo?’, “por que ndo foi embora
antes?’. Segundo a delegada, “isso € colocar a culpa na vitima”. Perguntas como essas mostram
o foco sendo desviado do agressor para a mulher, como se a permanéncia dela na relagao toxica
fosse voluntaria ou resultado de fraqueza moral. Tal atitude, além de cruel, ¢ fruto da estrutura
patriarcal fortemente marcada na sociedade e impede que a vitima identifique a violéncia que
sofre, principalmente nos casos de abuso psicoldgico e emocional.

Cabe apontar, aqui, que existe uma invisibilizagao institucional que corrobora com a
revitimizagdo. O sistema judicial, os equipamentos midiaticos e até mesmo os servi¢os de apoio
a vitima, muitas vezes desconsideram as particularidades da mulher, principalmente quando
negra e periférica, tratando suas denlincias com desconfianga ou negligéncia. (ZALUAR,
2000).

Conforme mostrado no episdédio do Papo de Segunda — O que é feminicidio?, os dados
asseguram que: “72% das mulheres permanecem na relagdo por medo da vinganga do agressor”
e que “45% das mulheres que sofrem violéncia, ndo a relatam nem para os seus familiares”.
Essas informagdes revelam que a permanéncia em um relacionamento abusivo ¢ motivada,
geralmente, pelo medo e pela auséncia de uma rede de protecdo, e ndo por uma escolha livre.
Quando o Estado falha em garantir seguranga, assisténcia social e acolhimento adequado, o
ciclo de responsabiliza¢io da vitima é reforcado (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA
PUBLICA, 2023; BRASIL, 2021)

A ultima categoria de analise, aqui proposta, enfatiza a importancia da resisténcia, do
empoderamento e das redes de apoio. Neste aspecto, Souza (2018) aponta o fortalecimento da
identidade dessas mulheres como uma das principais ferramentas de enfrentamento contra a
violéncia e contra o silenciamento a que elas sdo submetidas. A autora aborda como o
empoderamento feminino pode contribuir para a redugdo da violéncia no ambito geral, o que,
segundo ela, garante uma melhor qualidade de vida a essas mulheres.

Destaca-se também que, de acordo com o episddio - Violéncia Doméstica: Por que elas
ndo vdao embora?, as situagdes retratadas evidenciam que o desenvolvimento de um pensamento
critico da sociedade, desde a infancia, ¢ essencial para romper padrdes culturais machistas e
opressores. Trazendo em andlise que muitas mulheres ndo se percebem em situagdes de
violéncia, pois nunca aprenderam a identificar o abuso, muito menos a dar-lhe um nome
(BRASIL, 2004).

Enfatizando esse pensamento, no podcast 7EDx, Juliana Wallauer reforga a importancia

68

CENTRO UNIVERSITARIO ATENEU UniATENEU EDITORA.UNIATENEU.EDU.BR




Centro Universitario Ateneu — Cidade de Fortaleza, 2026

de educar os meninos sobre o consentimento € as meninas sobre os sinais de abuso, desde cedo.
Por entender que, para mudar esse cendrio, ¢ necessaria uma formacao cidada critica, plural e
inclusiva; e que, portanto, a educacao deve ser ferramenta essencial e sustentavel para prevenir
a violéncia contra a mulher.

Por fim, percebe-se, em todas as falas, que a importancia de uma rede de apoio para
essas mulheres, tanto para que situagdes nocivas sejam identificadas e, assim, evitadas, quanto

para que elas encontrem espacos de acolhimento e pessoas com quem se sintam seguras.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho objetivou analisar como o silenciamento das vozes das mulheres negras
da periferia — decorrente da violéncia de género, racial e de classe — contribui para a
perpetuacdo da desigualdade social e econdmica. Além disso, buscou apresentar e denunciar os
diversos tipos de violéncia contra a mulher, identificando que, além dos maus tratos fisicos,
também existem os abusos psicolégico e moral, presentes em varios contextos.

Entre as contribuigdes desta pesquisa, ¢ possivel destacar a visibilizagdo de uma
tematica ainda pouco explorada na literatura académica que € a violéncia interseccional vivida
por mulheres negras da periferia.

A inovac¢do da utilizagdo dos podcasts, como uma das fontes de pesquisa, permitiu o
acesso a falas diversas e significativas que alcancam e valorizam experiéncias as quais, na
maioria das vezes, sdo raras nos espagos de producdo académica. A partir da analise tematica
dos podcasts, foi possivel identificar que as mulheres sao alvo de um sistema falho, marcado
pelo silenciamento e por barreiras estruturais e de exclusdo social.

As formas de violéncia evidenciadas, pela pesquisa, incluiram desde a violéncia
doméstica e psicoldgica a culpabilizagdo da vitima e a sua invisibilizagdo institucional. Além
disso, o estudo trouxe énfase a necessidade de serem criadas estratégias de resisténcia, de
empoderamento e de fortalecimento para essas mulheres, de forma que seja possivel
transformar suas realidades.

Durante a realizacao do trabalho, enfrentou-se dificuldades quanto a escassez de artigos
e de producdes cientificas que trouxesse um maior aprofundamento acerca dos problemas
enfrentados por mulheres negras da periferia; ficando evidente a limitacdo de podcasts que
tratassem da temdtica de maneira qualificada, com base tedrica ou experiencial. Sendo assim,

tornou-se bastante desafiador trabalhar com o método netnografico.
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Apesar disso, acredita-se que este estudo pode possibilitar investigagdes futuras que se
aprofundem na realidade das mulheres supracitadas. E, neste sentido, este trabalho deixa uma
contribuicao relevante para o meio académico, ao abordar a violéncia de género e racial sob a
oOtica aqui trabalhada: violéncia contra as mulheres negras periféricas.

Em resumo, ¢ fundamental compreender a importancia desse debate, pois ele influencia
diretamente a sociedade e contribui para o desenvolvimento de solu¢des mais justas e eficazes.
Por fim, reforga-se a importancia de reconhecer e validar as mulheres negras da periferia,
promovendo uma escuta sensivel, acolhedora e comprometida com a mudanga social, a

igualdade de direitos e a justica historica.
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Resumo

O presente analisa a utilizacdo do monitoramento eletronico na cidade de Fortaleza, capital do
Ceard a luz do principio da dignidade da pessoa humana. A pesquisa tem como objetivo
principal compreender de que forma essa medida alternativa ao encarceramento tem sido
aplicada, avaliando seus impactos na vida dos monitorados e na dindmica do sistema penal
local. Sdo abordados aspectos historicos, legais e sociais da implantacdo do monitoramento
eletronico no Brasil, com énfase em sua expansao em Fortaleza. A metodologia adotada
envolveu a andlise documental, com base em legislacdes, relatérios institucionais e dados
oficiais, além da revisdo bibliografica acerca do monitoramento eletronico e do principio da
dignidade da pessoa humana no contexto do sistema penitenciario (REVISTA DA AJURIS,
2020). A andlise demonstrou, ainda, que o principio da dignidade da pessoa humana deve
orientar todas as etapas da execu¢ao penal, inclusive na aplica¢do de medidas alternativas como
a monitoragdo eletronica. A auséncia de politicas publicas integradas, aliada a resisténcia social
em acolher individuos em cumprimento de pena fora do carcere, revela um cendrio que precisa
ser urgentemente reavaliado. E preciso haver politicas que oferecam suporte concreto ao
monitorado, desde o atendimento psicoldgico até o incentivo a capacitagdo profissional e a
reinser¢do no mercado de trabalho. Conclui-se que sua efetividade depende de politicas
publicas integradas e do respeito a dignidade dos individuos submetidos a medida.
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Direitos fundamentais.

1 INTRODUCAO

O monitoramento eletronico de pessoas em conflito com a lei tem se consolidado como
uma alternativa ao encarceramento tradicional proporcionando um meio de restricdo de
liberdade sem a necessidade de custodia em estabelecimentos prisionais. Em Fortaleza-CE, a
adocdo do monitoramento eletronico por meio de tornozeleiras eletronicas vem crescendo
significativamente, sendo utilizado tanto para a execugdo de medidas cautelares quanto para o
cumprimento de penas privativas de liberdade em regime domiciliar (SAP-CE, 2025).

O presente trabalho tem como objetivo analisar a aplicagdo do monitoramento eletronico
no contexto de Fortaleza, com foco na compatibilidade dessa pratica com o principio da
dignidade humana. Esse principio, consagrado no art. 1°, III da Constituicao Federal de 1988,
estabelece que a dignidade da pessoa humana ¢ um fundamento do Estado Democratico de
Direito, devendo ser assegurada a todos os cidaddos, independentemente de sua condic¢do
juridica (BRASIL, 1988).

A pesquisa fundamenta-se na analise de legislagdes, jurisprudéncias e relatorios
estatisticos fornecidos pelo sistema penitencidrio local, além da revisao de estudos académicos
e normativos relacionados ao tema. Em Fortaleza, o uso das tornozeleiras eletronicas tem sido
impulsionado pela tentativa de redug¢do da superlotagdo carcerdria e pelo propodsito de
reintegragdo social dos monitorados (DIAS, 2018). No entanto, a eficidcia dessa medida
depende nao apenas da tecnologia em si, mas também da adequada supervisao dos monitorados
e do suporte oferecido para garantir a preservacdo dos direitos humanos (RANGEL, 2017).
Acrescenta-se que falhas técnicas e limitagdes de infraestrutura tém sido apontadas como
fatores que prejudicam a efetividade do programa (TJCE, 2023).

A anélise revela a existéncia de desafios quanto a infraestrutura, a capacidade operacional
e a falta de politicas publicas voltadas a reintegra¢do dos monitorados. A auséncia de programas
de ressocializagdo especificos para os usudrios das tornozeleiras eletronicas evidencia um
cenario de vulnerabilidade social, que pode comprometer a finalidade ressocializadora da
medida (LOPES JR., 2019).

Embora o monitoramento eletronico em Fortaleza-CE tenha se consolidado como uma
alternativa ao encarceramento, a pratica ainda apresenta limitacdes que precisam ser analisadas
de forma critica. A utilizacdo das tornozeleiras eletronicas, além de desafiar a estrutura
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tradicional do sistema prisional, demanda uma logistica operacional complexa, envolvendo
recursos humanos, tecnolédgicos e financeiros (CNJ, 2021). Nesse contexto, a capacidade do
sistema penitenciario local em gerir de forma eficiente os dispositivos de monitoramento torna-
se um fator determinante para a efetividade da medida.

Em termos de infraestrutura, a central de monitoramento instalada em Fortaleza
desempenha um papel fundamental no controle das movimentag¢des dos monitorados. Equipado
com tecnologias de rastreamento em tempo real, o sistema permite identificar eventuais
violagoes das restrigdes impostas pelo Poder Judiciario. Todavia falhas técnicas, interrupgoes
no sinal de GPS e limitacdes na cobertura de rede podem comprometer a eficacia do
monitoramento, colocando em risco tanto a integridade dos monitorados quanto a seguranca
publica (DIARIO DO NORDESTE, 2024).

Além disso, a eficacia do monitoramento eletronico também esta diretamente relacionada
ao treinamento dos agentes responsaveis pela supervisdo dos monitorados. Em Fortaleza, a
capacitagdo dos servidores ¢ essencial para garantir um controle adequado dos dispositivos,
evitando falhas na comunicacdo ou na identificacdo de violagdes (SAP-CE, 2025). Nao
obstante, a auséncia de protocolos claros para o acompanhamento psicoldgico dos monitorados
e a caréncia de politicas publicas voltadas a reintegracdo social podem comprometer os
objetivos ressocializadores da medida.

Outro aspecto relevante a ser abordado ¢ a estigmatizagdo decorrente do uso da
tornozeleira eletronica. Embora a medida proporcione maior liberdade em comparagdo ao
encarceramento, o dispositivo € visivel e facilmente identificado pela sociedade, o que pode
gerar constrangimento e reforgar o estigma associado ao monitorado (DIAS, 2018). Em muitos
casos, a exposi¢ao da condi¢ao de monitorado acaba dificultando a reinsercao no mercado de
trabalho e a retomada da convivéncia social, aprofundando o ciclo de exclusdo social.

A andlise também deve considerar a perspectiva dos monitorados, cuja percep¢do sobre
a medida pode variar significativamente. Para alguns, a tornozeleira representa uma
oportunidade de permanéncia no convivio familiar e social, permitindo o cumprimento da pena
em ambiente menos hostil que o sistema prisional. Para outros, no entanto, a sensacdo de
vigilancia constante pode gerar um impacto psicoldgico negativo, potencializando sentimentos

de ansiedade, estresse e humilhacao (SILVA; ALMEIDA, 2020).
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2 MONITORAMENTO ELETRONICO: DESAFIOS E
OPORTUNIDADES

A crescente crise do sistema carcerario brasileiro tem impulsionado a adog¢ao de medidas
penais alternativas, entre elas o monitoramento eletronico. Esta tecnologia, materializada
principalmente pelo uso de tornozeleiras eletronicas, visa controlar e fiscalizar o cumprimento
de medidas cautelares diversas da prisdo, penas restritivas de direitos e beneficios concedidos
no curso da execugao penal.

Segundo a Lei n° 12.258/2010, que alterou a Lei de Execucao Penal (LEP), o
monitoramento eletronico pode ser aplicado em diversas situagdes, como progressao de regime,
saida temporaria, livramento condicional, prisdo domiciliar e medidas protetivas da Lei Maria
da Penha (BRASIL, 2010).

Contudo, € necessario refletir criticamente sobre a real natureza do monitoramento
eletronico. Segundo Aury Lopes Jr. (2019, p. 827), embora a medida seja apresentada como
alternativa a prisdo, “a vigilancia eletronica ndo elimina a punigao, apenas a desloca do espago
fisico do carcere para o cotidiano do sujeito, estendendo o brago do Estado sobre suas acdes
privadas”.

Ainda conforme o autor, trata-se de uma reconfiguragdo do controle penal, e ndo de uma
ruptura com o modelo punitivo vigente. Isso significa que, apesar de menos visivel, a
penalidade continua a exercer pressdo social e psicologica sobre o monitorado. Assim, a
tornozeleira eletronica pode representar uma expansao do controle penal sob uma roupagem
mais branda, mas que, na pratica, mantém os individuos sob constante vigilancia, com
consequéncias relevantes como a estigmatizagdo e o isolamento (DIAS, 2018).

Entre 2020 e 2024, observou-se uma reducao de 10,4% na populagdo carceraria do Cear4,
passando de 24.035 para 21.512 pessoas privadas de liberdade. Paralelamente, o nimero de
individuos monitorados por tornozeleira eletronica aumentou 54,6%, alcangando 9.134 em
fevereiro de 2024. Esse crescimento reflete uma tendéncia de adocao de medidas alternativas a
prisdo, visando ndo apenas desafogar o sistema penitenciario, mas também promover a
reintegracio social dos apenados (DIARIO DO NORDESTE, 2024).

Em resposta a superlotagdo, o Tribunal de Justica do Estado do Ceard (TJCE)
implementou mutirdes processuais penais, como o realizado entre 10 e 30 de marco de 2025.

Essas agdes visam revisar a situacdo dos apenados em regime semiaberto, garantindo o
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cumprimento da Simula Vinculante n° 56 do Supremo Tribunal Federal (STF), que determina
a adequacdo do regime prisional a capacidade das unidades (TJCE, 2025).

Apesar dos avancos, desafios persistem. Estudos indicam que aproximadamente 20% dos
detentos monitorados eletronicamente no Ceara reincidem em praticas criminosas. Esse dado
destaca a necessidade de politicas publicas que vao além do monitoramento, incluindo suporte
psicossocial e programas de capacitacdo profissional (GCMAIS, 2024).

Nesse sentido, iniciativas de ressocializagao tém sido fortalecidas. Projetos como “Arte
em Cadeia” e “Reciclarte” beneficiaram mais de 2.911 internos em 2024, promovendo a
qualificacdo profissional e a geracdo de renda por meio do artesanato. Além disso, o projeto
“Rede Artesd” envolveu 2.253 internos e seus familiares, ampliando as oportunidades de
inclusdo social e econdmica (CEARA.GOV.BR, 2024).

A educagdo também tem sido uma ferramenta crucial na reintegracao dos apenados. Entre
2018 e 2024, mais de 35 mil internos participaram de atividades educacionais, enquanto cerca
de 25 mil foram beneficiados com trabalho ou qualificac¢do profissional. Projetos como o “Livro
Aberto”, que oferece remicdo de pena por meio da leitura, atenderam mais de 64 mil presos
nesse periodo (DIARIO DO NORDESTE, 2024).

O monitoramento eletronico, apesar de ser considerado uma medida penal alternativa ao
encarceramento, levanta importantes questoes relativas a preservacao da dignidade da pessoa
humana, principio constitucional fundamental. Conforme destaca Paulo Rangel (2017, p. 152),
a aplicagcdo do monitoramento eletronico deve ser cuidadosamente equilibrada para que nao se
transforme em um instrumento de controle que comprometa a autonomia e a privacidade do
individuo, elementos essenciais a dignidade. Embora a tornozeleira eletronica represente uma
forma de puni¢do menos severa, ela ainda implica uma vigilancia constante que pode gerar
constrangimento e isolamento social.

Maria Berenice Dias (2018, p. 213) também enfatiza que a exposi¢do publica decorrente
do uso do equipamento pode levar ao estigma, prejudicando o direito do individuo a
reintegracdo social plena. A autora argumenta que, para respeitar a dignidade, o sistema deve
garantir suporte psicologico e social ao monitorado, evitando que o controle eletronico se torne
fonte de exclusdo e sofrimento.

No campo psicologico, estudos indicam que a sensagdo de estar permanentemente
vigiado pode causar ansiedade, estresse e comprometimento da saude mental. Tais fatores
interferem no processo de ressocializacdo, gerando efeitos colaterais que se contrapdem aos

objetivos da pena alternativa (SILVA; ALMEIDA, 2020). Além disso, ¢ importante considerar
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que, em muitos contextos, a tornozeleira eletronica ¢ facilmente visivel e pode ser associada
socialmente a condi¢cdo de criminoso, o que dificulta o acesso ao mercado de trabalho e o
restabelecimento de lacos sociais ¢ familiares. Essa realidade colide com o principio da
dignidade humana, que pressupde respeito, inclusdo e oportunidades de reintegragao
(REVISTA DA AJURIS, 2020).

Dessa forma ¢ imprescindivel que a implementagdo do monitoramento eletronico seja
acompanhada de politicas que preservem os direitos fundamentais, promovam a inclusao social
e oferecam mecanismos de apoio ao individuo. A medida s6é podera cumprir seu papel
ressocializador e ndo apenas punitivo se for aplicada com o suporte necessario e sob o olhar
humanizado das instituigdes. Apesar de sua expansao no sistema de justi¢a criminal cearense,
a implementagdo esbarra em dificuldades recorrentes, muitas das quais ligadas a precariedade
das politicas publicas de apoio ao monitorado.

Um dos principais desafios ¢ a falta de estrutura técnica e logistica para acompanhar em
tempo real todos os individuos submetidos ao monitoramento. O proprio Tribunal de Justi¢a do
Ceara ja apontou, em relatorios internos, a limitacdo do nimero de equipamentos disponiveis e
a insuficiéncia de pessoal capacitado para realizar o controle continuo dos monitorados (TJCE,
2023). Esse déficit compromete a funcdo de prevencgdo e fiscalizagdo, gerando inseguranga
tanto para a sociedade quanto para o proprio monitorado.

Outro ponto critico € a auséncia de assisténcia social integrada. Muitos apenados sao
inseridos no programa de monitoramento eletronico sem acesso a politicas de satide mental,
educacdo, capacitacdo profissional ou apoio psicologico. Isso dificulta a reintegracao social e
pode agravar situagdes de vulnerabilidade, tornando o monitoramento um simples instrumento
de contencao, e nao de ressocializagdo (SILVA; ALMEIDA, 2020).

Ademais, ha relatos de falhas técnicas nos dispositivos, como falta de sinal, carregadores
defeituosos e problemas de geolocaliza¢do, que acabam resultando em registros indevidos de
descumprimento das condi¢des impostas. Esses equivocos podem levar a regressao de regime,
mesmo sem que o monitorado tenha, de fato, violado a medida, o que fere diretamente o
principio da dignidade e da legalidade (SAP-CE, 2025; DIARIO DO NORDESTE, 2024).

Também ¢ relevante destacar a resisténcia da sociedade e de empregadores em aceitar
pessoas monitoradas em ambientes de trabalho e convivéncia. O estigma e o preconceito
funcionam como barreiras invisiveis a plena reintegragdo, comprometendo o carater
ressocializador da medida (DIAS, 2018). Esses desafios demonstram que, para que o
monitoramento eletronico cumpra sua funcao de maneira compativel com a dignidade da pessoa
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humana, ¢ indispensavel a articulacdo entre o Poder Judicidrio, os 6rgios de execugdo penal e
as politicas publicas locais. Sem essa integracdo, a medida corre o risco de se tornar apenas
uma forma ‘mais barata’ de punir, sem alcancar resultados reais na redugao da reincidéncia e

na promogao da justica social (LOPES JR., 2019).

3 CONCLUSAO

Os principios da dignidade da pessoa humana, da legalidade e da culpabilidade, todos
com previsao no texto constitucional operam como limites materiais ao poder punitivo estatal.
A legalidade penal, prevista no art. 5°, XXXIX, assegura que nenhuma conduta seja
criminalizada sem lei anterior que a defina. A culpabilidade, por sua vez, exige que o agente
seja responsabilizado apenas apods o devido processo legal, com base em critérios objetivos e
subjetivos que afastem a responsabilidade penal objetiva (BRASIL, 1988).

A pesquisa realizada permitiu compreender que o monitoramento eletronico, embora
represente uma alternativa viavel ao encarceramento tradicional ainda enfrenta desafios
significativos quanto a sua efetividade sobretudo no contexto de Fortaleza-CE. A aplicagdo
dessa medida, por meio do uso de tornozeleiras eletronicas, tem contribuido para a redugdo da
superlotacdo carcerdria e para a amplia¢do do controle penal extramuros. No entanto, para que
tal alternativa se traduza em uma verdadeira politica de reintegracdo social ¢ essencial que
esteja acompanhada de garantias efetivas a dignidade da pessoa humana.

Ao longo do estudo, observou-se que o monitoramento eletronico pode proporcionar
beneficios ao sistema de justica, como o desafogo das unidades prisionais e a manutengao dos
vinculos sociais do apenado. Em muitos casos, essa modalidade de cumprimento de pena
permite ao individuo continuar trabalhando, estudando e convivendo com sua familia, o que
favorece diretamente sua ressocializacdo. Contudo, a implementagdo da medida ainda ¢
marcada por falhas estruturais, como a auséncia de suporte psicossocial adequado, a deficiéncia
no acompanhamento técnico e a falta de politicas publicas articuladas. Soma-se a isso a
estigmatizacdo social dos monitorados, que continuam sendo vistos como ameagas ou
criminosos em potencial, mesmo em situacdo de cumprimento de pena em liberdade.

Tais fragilidades colocam em risco os direitos fundamentais das pessoas monitoradas e
reforcam o carater punitivo e excludente do Estado, contrariando os principios constitucionais
que regem a execucdo penal no Brasil. A dignidade da pessoa humana, principio basilar do

Estado Democratico de Direito, deve ser o norte de toda politica criminal, inclusive nas medidas
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alternativas a prisdo. O uso de tornozeleiras eletronicas ndo pode ser entendido como uma forma
de vigilancia meramente tecnoldgica, mas como um meio de assegurar que o cumprimento da
pena se dé de maneira menos danosa a integridade fisica, psiquica e social do apenado.

A andlise demonstrou, ainda, que o principio da dignidade da pessoa humana deve
orientar todas as etapas da execucao penal, inclusive na aplicagdo de medidas alternativas como
a monitoragao eletronica. A auséncia de politicas publicas integradas, aliada a resisténcia social
em acolher individuos em cumprimento de pena fora do carcere, revela um cenario que precisa
ser urgentemente reavaliado. E indispensavel que o Estado atue néio apenas como fiscalizador,
mas como garantidor de condigdes adequadas para que o monitorado possa reconstruir sua
trajetoria social e profissional. A fiscalizagdo, por si so, ndo é suficiente. E preciso haver
politicas que oferegam suporte concreto ao monitorado, desde o atendimento psicologico até o
incentivo a capacitagdo profissional e a reinser¢ao no mercado de trabalho.

Além disso, ¢ fundamental que o monitoramento eletronico seja visto como parte de um
processo mais amplo de justiga restaurativa, no qual o individuo em conflito com a lei possa
reconhecer sua responsabilidade, reparar os danos causados e encontrar caminhos para uma
convivéncia social harmodnica. Essa perspectiva exige uma mudanga de mentalidade tanto por
parte do Estado quanto da sociedade, que ainda nutre preconceitos profundos contra qualquer
proposta que nao envolva a privacao de liberdade. A resisténcia cultural ao uso de medidas
alternativas reforca um sistema penal punitivista, seletivo e ineficaz, que historicamente
marginaliza os mais pobres, 0s negros e os periféricos.

Dessa forma, pode-se inferir que o monitoramento eletronico para ser considerado uma
alternativa penal eficaz e compativel com os preceitos constitucionais precisa deixar de ser visto
como mero instrumento de contengao e passar a ser acompanhado de programas de educacao,
qualificagdo profissional, assisténcia psicologica e sensibilizagdo social. Somente com a unido
entre tecnologia, dignidade e politicas publicas humanizadas serd possivel transformar essa
medida em uma ferramenta de justiga e inclusdo social no sistema penal cearense.

E necessario, portanto, repensar o modelo atual de execugio da monitoragio eletronica,
inserindo-o em um projeto mais amplo de justica social e reconstru¢do da cidadania. O futuro
da politica criminal no Brasil, especialmente em estados como o Ceara, exige inova¢dao com
responsabilidade, em que a tecnologia esteja a servico da pacificagcdo, da reintegracdo e do
respeito a condi¢do humana. Essa transi¢ao depende de vontade politica, de investimentos

publicos continuos e de uma sociedade disposta a compreender que punir ndo € o mesmo que
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abandonar. A verdadeira seguranca publica ndo se constroi com exclusdo e vigilancia
permanente, mas com dignidade, oportunidades e direitos efetivamente garantidos.

Portanto, ¢ inegavel que o sistema prisional brasileiro demanda a adogao de uma politica
criminal moderna, comprometida com os principios da dignidade da pessoa humana, da
legalidade, da individualizacdo da pena e da funcdo ressocializadora da sanc¢do penal. Cabe ao
Estado implementar politicas publicas efetivas, fortalecer mecanismos de controle social,
investir em infraestrutura, capacitacdo de servidores e fomentar o uso de medidas penais
alternativas, garantindo, assim, que o sistema de justica criminal contribua para a pacificacao
social e a reintegragdo dos individuos a sociedade.

Conclui-se que o poder punitivo do Estado, embora previsto constitucionalmente, deve
ser exercido de forma estritamente vinculada aos direitos fundamentais e aos principios que
regem o Estado Democratico de Direito. A pena, nesse sentido, deve respeitar os limites da
legalidade, da proporcionalidade e da dignidade da pessoa humana. A atuacdo penal legitima ¢é
aquela que, além de cumprir sua fungdo preventiva e retributiva, reafirma os valores
constitucionais e protege o individuo contra abusos estatais. Assim, o Direito Penal deve ser

instrumento de justi¢a e ndo de opressao.
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Resumo

A presente investigacdo tem por objetivo trazer uma luz sobre o fendmeno da terceirizagao,
mais precisamente no tocante a maneira de como os tribunais superiores tem tratado o tema.
Nesse contexto foi inicialmente analisado os posicionamentos do Supremo Tribunal Federal,
que constantemente apresenta decisdes inovadoras, mais liberais, tendentes a aceitar a aplicacao
da terceirizagdo em todos as areas, de forma irrestrita. Ja o Superior Tribunal de Justi¢a também
tem posicionado favoravelmente a terceirizagdo, porém com algumas ressalvas. Como
resultado percebeu-se uma anélise mais subjetiva sobre a polémica da precarizagdo que ronda
o entorno da terceirizacao e tem levantado cada vez mais vozes, muitas vezes dissonantes entre
si, pois hd quem entenda que a aplicacdo da terceirizagdo traz situagdes que fragilizam as
relagdes trabalhistas e corroem os direitos do trabalhado, enquanto outra corrente defende tratar
de um avango, uma mudanca natural em que tanto patrdo como empregado saem ganhando. Do
mesmo modo se faz necessario conhecer leis e instrumentos juridicos que tratam do tema da
terceirizagdo e por isso devem ser analisados, como ¢ o caso da lei n°® 13.429/2017, lei n°
13.497/2017, lei n°® 6.019/1974, além da samula 331 do Superior Tribunal do Trabalho e a
Consolidagdo das Leis do Trabalho, sendo tais instrumentos abordados a luz da constitui¢ao
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Federal. A andlise destes julgados visa projetar o impacto que tais decisdes causam na seara
trabalhista, pois a finalidade de ambos os tribunais ¢ pacificar o entendimento por meio de
jurisprudéncias.

Palavras-chave
Terceirizagdo; Divergéncias jurisprudenciais; Precarizagdo; Pacificagao Jurisprudencial;
Seguranca Juridica.

1 INTRODUCAO

Muitas sdo as defini¢des possiveis em relagdo fendmeno da terceirizagdo. Quando se
pensa em terceiriza¢dao logo vem ao nosso imaginario a simples relagdo em que se transmite a
outro individuo, atividades que ndo lhes eram atribuidas originariamente; porém seu conceito
¢ mais amplo, indo além da troca de titularidade na execu¢ao de obras ou servigos.

Ha quem defenda a terceirizacdo como sendo um avango na esfera social pois
aperfeicoaria servigos prestados, trazendo mais economicidade e liberando a empresa tomadora
do servigo para concentrar seus esfor¢cos em sua atividade principal. Ja na seara trabalhista, seus
defensores afirmam que varios beneficios advinham para o trabalhador, dentre eles, o de que
se formaria uma mao de obra qualificada e focada em um ramo especifico dentro do servigo a
ser terceirizado.

Entretanto, existe outra corrente contraria a terceirizagdo, alegando que terceirizar os
servigos, acarretaria no afloramento de uma mao de obra barata, sem os mesmos direitos dos
demais trabalhadores, além de propiciar terreno fértil para o surgimento de contratos ilicitos
entre as partes. Tal condicao traria efeitos desastrosos pois contribuiria para o agravamento da
precarizacao das relagdes trabalhistas, que em muitos casos, propiciaria a corrupg¢ao.

A legislacdo ja se encontra posta. A lei n® 13.429/2017 sancionada em margo de 2017,
conhecida como lei da terceirizagdo, alterou dispositivo da lei n°® 6019/1974 e abordou o
tratamento constitucional dado ao direito do trabalho e a definicdo do que realmente se entende
sobre terceirizacdo, na visdo de estudiosos, doutrinadores e juristas renomados em matéria
trabalhista. Para isso se langou mao de suas obras, julgados e as leis que formam o arcabouco
juridico no Brasil e que regem o tema em estudo.

A posi¢ao de tribunais superiores sobre terceirizagdo, a saber: Superior Tribunal do
Trabalho (TST), Supremo Tribunal Federal (STF) e Superior Tribunal de Justi¢a (STJ), com
énfase a esses dois ultimos Tribunais, pois apesar de ndo serem justica especializada na matéria
de direito do trabalho como o TST, ambos tém competéncia nas matérias conexas, além de
atuarem muitas vezes como 0rgao recursal.

E justamente da atuacio desses dois tribunais que surge o cerne deste trabalho: mostrar
através de pesquisa de seus julgados, qual a posi¢ao adotada por cada um deles, nos julgamentos
de matérias com espectro trabalhista, em especial a terceirizagdo, pois se observa grande
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divergéncia entre ambos ao longo do tempo (ainda que o entendimento entre ambos tenha
encontrado certo grau de convergéncia nos ultimos anos), o que pode trazer ou nao a
inseguranca juridica, um fantasma que atormenta o cidadao e a Justica, € que constantemente
pde em xeque a eficacia, a efetividade e a credibilidade das decisdes emanadas pelos 6rgaos
que compdem o sistema de justiga brasileiro.

Assim o objetivo desse trabalho foi procurar trazer a tona o entendimento adotado
atualmente pelo Supremo Tribunal Federal e pelo Superior Tribunal de Justica a cerca do
fendomeno da terceirizacdo, haja vista estas cortes superiores serem constantemente acionadas
pelos 6rgdos judicidrios de primeira e segunda instdncias no sentido de intervir em questdes
ligadas a esse tema especifico pertencente ao direito do trabalho, a fim de firmar entendimento,
pacificando por meio de jurisprudéncias e decisdes que servirdo como paradigma as decisoes
futuras por parte daqueles que recorrem 4s cortes superiores.

Para a produgdo deste trabalho foi realizada uma pesquisa de revisao bibliografica, onde
se buscou resgatar o conceito mais atual de terceirizagdo e como este vem sendo modificado ao
longo do tempo no momento em que novas leis e jurisprudéncias sdo inseridas no ordenamento
juridico a medida que vao sendo aprovadas. Buscou-se a conceituagdo de Volia Bonfim Cassar,
Abilio de Morais, Glaucia Barreto, Ricardo Rezende, sempre no sentido de tornar o estudo mais

abrangente.

2 A TERCEIRIZACAO NO ENTENDIMENTO DO STF E DO STJ

Durante muito tempo tinha-se o entendimento de qué o que prevalecia para tomada de
decisdes nos processos trabalhistas, eram as jurisprudéncias firmadas pelos proprios tribunais
do trabalho baseadas nas leis e em sumulas editadas para disciplinar o entendimento sobre
determinadas matérias, como € o caso da sumula 331 do TST. No entanto, além desses 6rgaos
citados, existem outros tribunais de instancias superiores como ¢ o caso do Supremo Tribunal
Federal (STF) e do Superior Tribunal de Justiga (STJ) que também decidem em matéria
trabalhista quando devidamente provocados e a discussdo girar em torno de temas que estdo
entre suas competéncias constitucionais.

O STF podera atuar em matéria do trabalhista, principalmente, nos casos que envolvem
questdes constitucionais relevantes, como a interpretagdo de normas constitucionais
relacionadas ao direito do trabalho. Pode ainda o STF firmar jurisprudéncias sobre os temas
analisados visando padronizar e uniformizar tais entendimentos, sempre tendo como norte para
esse intento a Constitui¢do Federal, a qual o referido 6rgao ¢ o seu Guardiao.

Além desta competéncia precipua, o STF ainda possui competéncia para julgar os
recursos extraordindrios (RE) que chegam a corte as acgdes diretas de inconstitucionalidade
(ADIN), as a¢des declaratorias de constitucionalidade (ADC), as a¢des de descumprimento de
preceito fundamental (ADPF), como se percebe ao analisar o art. 102, III. Por meio de suas
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competéncias constitucionais, o Supremo Tribunal Federal passa a dispor sobre matéria
trabalhista que chegue a seu conhecimento através de questionamentos e impasses gerados,
além dos recursos a ale dirigidos.

Com relagdo ao Superior Tribunal de Justi¢a, suas competéncias constitucionais estao
descriminadas nos artigos 104 e 105 da Constitui¢do Federal. Também ndo tem competéncia
originaria em matéria trabalhista, porém este tipo de matéria por vezes ¢ objeto de discussao
quando o tribunal ¢ demandado. Fica nitido que embora o Superior Tribunal de Justi¢a ndo seja
a corte de cupula para dirimir conflitos trabalhistas regidos pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), atribuicdo do Tribunal Superior do Trabalho e demais 6rgaos da justica
trabalhista, possui competéncia para julgar causas que envolvem a responsabilidade civil do
Estado ¢ a interpretacao de leis federais em contextos especificos, como a responsabilidade de
entes publicos por débitos trabalhistas de terceirizadas em regimes ndo celetistas ou em
discussoes sobre a validade e os efeitos de contratos administrativos de terceirizacao.

A Acdo Declaratdria de Constitucionalidade n® 48 do Supremo Tribunal Federal, trata da
validade da Lei n° 11.442/2007, que regulamenta a contratacdo de transportadores rodoviarios
de cargas autonomos. Proposta pela Confederacdo Nacional do Transporte para que o STF
declarasse a constitucionalidade da Lei n° 11.442/2007, que permite a terceirizagdo da
atividade de transporte rodovidrio de cargas (TRC) e tinha como objeto confirmar
especificamente a constitucionalidade dos artigos 1, caput, 2°, §§ 1° e 2°,4°, §§ 1°e 2° ¢ 5°,
caput, da Lei objeto da demanda. O intuito do recorrente seria obter permissao legal para a
contratacdo de autonomos para a realizacdo do Transporte Rodoviario de Cargas sem a
configuracdo de vinculo de emprego.

A ADC foi julgada procedente, em julgamento finalizado em 2020, com o STF
reconhecendo a constitucionalidade da lei, afirmando que a Constituicdo ndo vedava a
terceirizagdo, seja de atividade-meio ou fim. Essa decisdo teve como consequéncia imediata a
confirmacdo de que as relagdes entre empresas transportadoras e os transportadores autdnomos
sdo de natureza civil e comercial, ndo de natureza trabalhista. Firmou-se entdo o entendimento
de que, caso os requisitos da Lei n® 11.442/2007 sejam atendidos, a relacdo entre a empresa
transportadora e o transportador autonomo € considerada de natureza civil e comercial, e ndo
trabalhista motivo pelo qual se afasta a possibilidade de reconhecimento de vinculo de
emprego.

Outro momento a citar trata-se do Recursos Extraordindrios (RE) 1.298.647 com
repercussdo geral tema 1.118, promovido pelo estado de Sdo Paulo onde se questiona a
responsabilidade subsididria da Administracdo Publica por encargos trabalhistas de empregados
terceirizados no caso de inadimplemento por parte da empresa prestadora de servigos, pois
julgar os recursos extraordindrios ¢ uma das competéncias constitucionais do STF insculpidas
no artigo 102 da CF/1988.
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No caso, o trabalhador foi contratado por empresa terceirizada para prestar servicos como
auxiliar de limpeza para o Estado de Sao Paulo e ao ser demitido, ndo recebeu as verbas
rescisorias a que tinha direito. O magistrado responsavel por analisar o caso considerou que os
documentos apresentados pelo Estado, a saber: edital de licitacdo, contrato de prestacdo de
servigos e comprovantes de depodsitos do fundo de garantia por tempo de servigo, angariados
durante o periodo do contrato, ndo eram suficientes para provar que houve fiscalizacao efetiva
sobre o cumprimento das obrigacdes trabalhistas. Tomando por base esse entendimento,
condenou o Estado a pagar as dividas trabalhistas deixadas pela empresa.

Ademais notorio ¢ que diversas demandas que versam sobre a restri¢ao da terceirizacdo
apenas a atividade-meio da empresa tomadora de servigos chegam constantemente ao Supremo
Tribunal Federal para que o mesmo se pronuncie e decida a respeito de tais casos. Parte dessas
demandas se deve ao fato de os tribunais ao decidirem sobre a questdo, utilizarem a Simula do
n. 331 do Tribunal Superior do Trabalho como parametro para aplicacdo no caso concreto, fato
¢ que a simula Arguicdo de descumprimento de preceito fundamental (ADPF) 324 foi objeto
de inimeros recursos extraordinarios no STF.

De certo que o Supremo Tribunal Federal no julgamento da ADPF (argui¢do de
descumprimento de preceito fundamental) 324, iniciado no dia 22 de agosto de 2018 e
finalizado no dia 30 de agosto de 2018, proporcionou um verdadeiro marco histérico ao
instituto da terceirizagao e, consequentemente, ao direito do trabalho. Anteriormente abordada
neste trabalho, a lei n® 13.467/2017 permitiu a terceirizagdo da atividade-fim da empresa
tomadora de servigos, o que veio a ser posteriormente referendado pelos julgamentos
promovidos pelo STF neste sentido.

Depois de realizada uma breve andlise sobre os principais julgados do STF em demandas
em que se discutia o impacto na terceirizagdo, por seu turno serdo apresentados alguns julgados
realizados pelo STJ com relag@o ao objeto deste trabalho; a terceirizagdo. O primeiro deles foi
Recurso Especial REsp n° 1.652.347/SC. Tendo como uma das fontes de informagdes para
embasamento do estudo deste recurso especial o proprio site do Superior Tribunal de Justiga,
percebe-se que os autos do presente recurso foram recebidos eletronicamente no Superior
Tribunal de Justi¢a no dia 02 de fevereiro de 2017, sendo dois dias apds seu recebimento,
distribuidos por sorteio 4 segundos turma do 6rgdo, percorrendo todo tramite processual até se
restar concluso do dia 13 de agosto de 2024.

Argumenta ainda que o motivo pelo qual as empresas prestavam servigos exclusivamente
a Lunelli se dava por serem aquelas, de pequeno porte, por isso ndo tinham capacidade para
atender a demandas de outros clientes, por isso ndo havia qualquer exigéncia de exclusividade.
A Lunelli também negou ter interferido na administragdo das pequenas empresas e ressaltou
que a lei ndo impede que seus ex-empregados se tornem proprietarios das empresas que venham

a lhe prestar servigo.

89

| |
CENTRO UNIVERSITARIO ATENEU UniATENEU EDITORA.UNIATENEU.EDU.BR



Centro Universitario Ateneu — Cidade de Fortaleza, 2026

No site consultor juridico em um artigo publicado no dia 09 de novembro de 2024 por
Giovanni Faria Milet Branddo e Marcelo Diniz Barbosa, foi realizada uma analise sobre a
decisdao do Superior Tribunal de Justiga, apontada como bastante relevante, referente ao REsp
n°® 1.652.347/SC, que tragou balizas para a analise de terceirizagdo de servigos e a caracterizagao
de vinculo empregaticio.

Segundo os autores, a decisao tomada pelo STJ considerou o entendimento do Supremo
Tribunal Federal sobre a constitucionalidade da terceirizacdo, estabelecido anteriormente na
ADPF 324, em que o STF declarou licita a terceirizagdo de atividade-fim, Como premissa, o
STJ enfatizou que a decisdo do Supremo ndo representa uma autorizagdo irrestrita para a
terceirizagdo, especialmente em casos em que hé indicios de fraude ou simulagdo que visem a
ocultar um vinculo empregaticio, como foi o caso do recurso especial analisado pelo tribunal.

Os autores enfatizaram na analise do caso concreto, o STJ concluiu a existéncia de
vinculo direto entre o tomador de servigos e trabalhadores formalmente contratados por
empresas terceirizadas, considerando que estas atuavam como “empresas de fachada”. Assim,
tal decisdo teria o poder de estabelecer critérios uteis que auxiliariam as empresas quando da
analise de riscos na contrata¢do de servigos terceirizados e seus impactos tributarios.

Constata-se entdo que na ementa da decisdo do presente REsp, o Relator, Ministro
Francisco Falcao, traga o historico de todas as etapas e decisdes intercorrentes tomadas do
decorrer de todo o processo, até findar na decisao, que foi dar ao recurso parcial o provimento.
Reconheceu a ilicitude na terceirizacdo realizada pelas empresas envolvidas e a nitida ofensa
as normas que embasam a autuacao fiscal no objeto do recurso; bem como a fraude e simulacao
da empresa no intuito de escapar do fisco, o que fez incidir sobre esta o dever fundamental de
pagar tributos, nos termos da CF/88, dentre outros pontos.

Outro exemplo que se traz a baila ¢ o REsp n° 1.318.740/PR interposto no STJ pelo
Ministério Publico Federal contra acorddo do TRF da 4* Regido. Esse contestava decisdo
tomada por aquele Tribunal, em que reconhecia a legalidade da terceirizagdo efetivada pela
Caixa Econdmica Federal (CEF), que realizou contratagao direta de advogados, ao invés de
fazé-la por meio de concurso publico.

O recurso se originou de uma Ac¢ao Civil Publica ajuizada pelo MPF cujo objetivo seria
condenar a Caixa a se abster de terceirizar sua atividade juridica na cidade de Umuarama, no
Parana, porém o pedido Ministério Publico foi julgado improcedente tanto na primeira como
na segunda instancia. Alegava o MPF que a selecao de pessoal da Caixa econdmica deve ser
por concurso, com excecao apenas quando se tratar de contratacdo por necessidade temporaria
de excepcional interesse publico e em relagdo a servigos nao essenciais defendia que os servicos
juridicos eram considerados atividade principal do banco. Entendia o Parquet que o fato de a
empresa publica contar com o quadro de advogados e existir concurso publico em andamento,
faria com que a terceirizagao fosse considerada ilegal, assim o recurso impetrado no STJ deveria

ser provido segundo este entendimento.
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Consultando o site do STJ percebe-se que o REsp n° 1.318.740 chegou 4 corte no ano de
2012, sendo em seguida distribuido para a segunda turma sob a relatoria do Ministro Herman
Benjamin, tramitando desde entdo até ser decidido e julgado no dia 16 de outubro de 2018, ja
sob a vigéncia das leis n°® 13.429/2017 e 13.467/2017. No julgamento do recurso especial, a
corte decidiu que ndo houve ilegalidade por parte da requerida ao contratar advogados via
terceirizagdo, embora seja empresa publica, esta executa suas atividades econOmicas em
ambiente de livre concorréncia. Tal informacao fora extraida ao se analisar o teor da ementa do
julgado, nos seguintes termos:

Diferentemente da maioria da segunda turma, o voto do ministro relator foi no sentido de
negar o provimento do recurso, pois segundo seu entendimento, a Caixa Economica Federal
como empresa publica estaria obrigada a realizar concurso publico para compor seus quadros
funcionais, mesmo estando inserida em atividade econémica em que ha concorréncia com a
iniciativa privada e, portanto, maior competitividade, como argumenta o recorrente.

Além do mais, alegou o magistrado que a CEF contava com concurso publico em
andamento, onde constava o cargo de advogado dentre os cargos oferecidos no certame, o que
reforcaria a negativa em adotar a terceirizagdo como meio correto para esse provimento. O
Ministro Herman Benjamin em seu voto se mostrou contrario 4 terceirizacao pleiteada pelo ente
publico, pois tal procedimento ia de encontro a lei e aos principios da administragdo publica,
embora reconheca a posi¢ao da CEF em seu nicho de atuacao.

De modo contrario ao que decidiu o Ministro Herman Benjamin em seu voto, o restante
dos ministros componentes da segunda turma a época do julgamento, votaram no sentido de
manter a legalidade da contratag@o via terceirizagdo efetuada pela caixa economica federal,
assim como havia sido decidido anteriormente pelo Tribunal Regional Federal em grau de
recurso. O voto vencedor foi elaborado pelo ministro Og Fernandes, que denota especial
aten¢do a importancia das empresas publicas como ¢ o caso da CEF, buscarem sempre a
economicidade, sempre resguardada nos principios que regem a administragao publica.

Ao final o Ministro Og Fernandes negou o provimento do recurso especial € manteve o
mesmo entendimento que tiveram os julgadores de primeira e segunda instancia em decisoes
anteriores, no sentido de manter a legalidade da terceirizacdo realizada pela empresa publica
Caixa Econdmica Federal, no tocante a contrata¢do direta de advogados sem a necessidade de
concurso publico. Nesse sentido, o ministro Og Fernandes foi o relator responsavel pela
elaboragdo da decisao proferida no acérdao que julgou o recurso especial n. 1.318.740 / PR.

O resultado do julgamento no presente recurso especial a meu ver se mostrou acertado,
haja vista ter levado em considera¢do a autonomia que a empresa Publica Caixa Econdmica
Federal detém para gerir suas contratagdes, objetivando com esta agdo, fazer o uso de boas
praticas de gestdao, buscar qualidade, celeridade e resultado como retorno 4 sociedade, tendo

como norte a legalidade em sentido amplo.

91

| |
CENTRO UNIVERSITARIO ATENEU UniATENEU EDITORA.UNIATENEU.EDU.BR



Centro Universitario Ateneu — Cidade de Fortaleza, 2026

3 CONCLUSAO

Durante o estudo a respeito das terceirizagdes sobre alguns julgados realizados pelo STF
E STJ em sede de acdes declaratorias de constitucionalidade, acdo de descumprimento de
preceito fundamental, recurso extraordindrio e recurso especial, percebeu-se diversos pontos
de convergéncia e divergéncia entre ambas as cortes ao analisarem as demandas que chegavam
essas cortes. Ao afirmar a possibilidade da terceirizacao ampla incluindo as atividades-fim na
terceirizagdo, o STF reiterou principios constitucionais importantes, como a liberdade de
iniciativa, o direito contratual, e a fun¢do social das empresas, enquanto buscava manter os
direitos fundamentais dos trabalhadores por meio da responsabilidade da empresa contratante.

Por outro lado, a decisdo proferida na ADPF 324, assim como a validacdo da legislagdo
infraconstitucional na ADC 48, marca uma mudanga significativa na abordagem juridica da
terceirizagdo, estabelecendo uma jurisprudéncia mais compativel com a realidade e mudangas
pelas quais passamos atualmente, na qual umas das énfases abordadas dizem respeito a
descentralizagdo da cadeia produtiva.

A decisao do Recurso Extraordinario 1.298.647 estabeleceu limites para a
responsabilidade do contratante de servigos, afastando a ideia de haver uma responsabilidade
automatica, passando a exigir prova de culpa na supervisdo da prestadora de servigos, em
sintonia com o principio do devido processo legal e da responsabilidade subjetiva.

Quanto ao Superior Tribunal de Justi¢ca, embora ndo trate diretamente na area trabalhista,
sua atuagdo na area civel e administrativa ajudou a definir os efeitos da terceirizagdo em
questdes como a legalidade da contratagcdo direta por empresa publica, como foi o caso do
Recurso Especial 1.318.740/PR e a responsabilidade da empresa por simular terceirizagdo para
enganar o fisco, tratados no Recurso Especial 1.652.347/SC. Esses julgados demonstram um
cuidado em garantir que a terceirizagdo nao seja usada como um meio de elidir
responsabilidades, mais sim como uma ferramenta de organiza¢do empresarial legitima, desde
que se exija o devido controle e o cumprimento das obrigacdes legais.

Identificou-se que apesar de existir divergéncias entre os ministros do STF e do STJ
quando estdo analisando matéria trabalhista em que o conflito se refere a terceirizagdo, notou-
se nitida propensao no sentido de considerar a utilizacdo do instituto da terceirizagdo legal e
por consequéncia, poder ser aplicado de forma irrestrita em qualquer atividade da empresa,
tanto nas atividades acessorias da empresa como nas atividades principais.

Um pequeno detalhe foi observado ao examinar os julgados do STJ, pois se percebeu que
este Tribunal aprecia recurso onde existe matéria trabalhista, em especial a terceirizagdo, no
geral tem inclinacdo para ser mais restritivo diferente do STF que tem demonstrado em suas
decisoes pelos votos dos ministros, que a na maioria das vezes tem reconhecido a legalidade da
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terceirizagdo irrestrita, em homenagem ao principio da livre concorréncia e da autonomia do
contratante ao optar em terceirizar seus servigos ou obras; desde que nao seja constatada fraude
e dissimulagao.

Desse modo, pode se afirmar que embora os dois tribunais atuem em areas diferentes,
suas informagdes se complementam na busca de um modelo de terceirizacdo que seja
constitucionalmente aceitavel, juridicamente seguro e socialmente equilibrado. A
jurisprudéncia atual reconhece a legitimidade da terceirizagdo como um reflexo da liberdade
econdmica, sem que isso signifique supressdo dos direitos trabalhistas ou a eliminag¢ao de
obrigagoes legais para as empresas contratantes, sejam elas do setor publico ou privado.

Tais institutos que por muito tempo estiveram em uma zona cinzenta, onde nao se tinha
conceitos definidos e eram tratados apenas em sua superficialidade, fazendo-se uso do bom
senso e dos principios gerais do direito, onde se tinha como instrumento balizador das decisdes
uma legislagdo rasa e incompleta, agora apresenta uma legislagdo e jurisprudéncia atualizada e
capaz de acompanhar as mudangas sociais, politicas e tecnologicas que influenciam as relagdes
de trabalhistas.

Assim, compreende-se que ambos os tribunais apesar de por muito tempo decidirem de
forma aleatoria, atualmente estdo buscando convergir suas decisdes no sentido de promover
maior seguranca juridica as causas que chegam para sua aprecia¢do. Essas mudancas se devem
ao fato de que nos ultimos anos foram criados instrumentos legais que tentavam garantir

efetividade e clareza sobre matéria trabalhista, em especial a terceirizacao.
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CAPITULO 7

O PESO DO SILENCIO - UM CASO DE ASSEDIO MORAL EM

UM PREDIO COMERCIAL
DOI 10.71136/978-65-986251-4-6-ch7

1. ANA RITA BRAUNA ALENCAR
2. JAQUELINE INACIO COSTA
3. JEANNINE WILKAR RAMALHO DA SILVA
4. JESSICA MOURA AMORIM
5. LIDUINA DA CUNHA OLIVEIRA
6. TAMIRES DA SILVA GOMES
7. SHERIDA NAYARA ALVES DA SILVA
1. INTRODUCAO

O presente estudo, intitulado "O Peso do Siléncio - Um Caso de Assédio Moral em um
Prédio Comercial", foi desenvolvido como parte do curso de Graduagdo Tecnoldgica em
Processos Gerenciais, com foco na Gestdo de Recursos Humanos. Este projeto interdisciplinar
tem como objetivo analisar e discutir as implicacdes do assédio moral no ambiente de trabalho,
utilizando como cenario o Centro Empresarial Momento Office, localizado em Fortaleza.

O Centro Empresarial Momento Office ¢ uma organizacgdo dedicada a locagdo de salas
comerciais, com a missdo de oferecer um ambiente corporativo moderno, eficiente e bem
localizado para empresas e seus clientes. Seus valores incluem exceléncia, inovagao, seguranga
e sustentabilidade. A estrutura organizacional ¢ composta por diversos setores, incluindo
diretoria geral, recursos humanos, comercial, financeiro, operagdo € manutengdo, seguranga €
TI, marketing e comunicagdo, e juridico. A empresa conta com 15 funcionarios, além de
colaboradores terceirizados.

Apesar dos esforcos das organizagdes contemporaneas em promover ambientes
corporativos pautados na eficiéncia e inovagdo, praticas abusivas de gestdo ainda sdo
recorrentes € comprometem significativamente o clima organizacional. No Centro Empresarial
Momento Office, episodios de assédio moral tém sido observados, afetando diretamente o bem-
estar dos colaboradores e impactando negativamente seu desempenho, engajamento e
motivacdo. Neste sentido, as palavras do autor:

Menciona que ¢é fun¢do da gestdo de pessoas criar um ambiente agradavel,
concedendo liberdade de expressdo, atividades significativas, tempo de
trabalho adequado, condigdes de seguranga, enfim, estruturar o ambiente para
que ele atenda as expectativas e satisfaca as necessidades individuais, gerando
confian¢a na administragdo. Maximiano (2011)
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O caso especifico abordado no estudo envolve Ana Luisa Mendes, uma jovem
recepcionista de 24 anos, contratada por uma empresa terceirizada. Desde o inicio de sua
trajetoria profissional, Ana Luisa demonstrou comprometimento e postura exemplar. No
entanto, ela se tornou vitima de assédio moral por parte de Marcelo Antunes, o sindico do
edificio. Marcelo, conhecido por sua rigidez e autoritarismo, expds Ana Luisa a criticas
publicas, exclusdo de processos decisorios e sobrecarga de tarefas, caracterizando uma pratica
abusiva que comprometeu seu bem-estar emocional e profissional.

A gestdo de pessoas ¢ fundamental para alinhar as competéncias e interesses dos
colaboradores aos objetivos da empresa. Quando essa area estd ausente ou fragilizada, praticas
abusivas podem se tornar comuns, como observado no caso de Ana Luisa. A situacdo
vivenciada por ela ndo ¢ incomum nos dias de hoje, e destaca a importancia de valorizar os
colaboradores como clientes internos, essenciais para o sucesso da empresa e para a preservagao
da satide mental no ambiente de trabalho.

Ana Luisa, ciente de seus direitos, denunciou os abusos ao Ministério Publico do
Trabalho (MPT), desencadeando uma série de dentincias por parte de outros trabalhadores. O
Centro Empresarial Momento Office foi autuado e obrigado a pagar multas, além de investir
na correcdo das irregularidades organizacionais identificadas. A imagem da empresa ficou
severamente prejudicada, dificultando o acesso a crédito e a formacao de novas parcerias. Ana
Luisa, por sua vez, conquistou uma oportunidade em uma empresa que valoriza e respeita seus
colaboradores.

Situacdes de assédio moral evidenciam a necessidade de uma gestdo de pessoas
mais humanizada e proativa. E essencial investir em lideres preparados para lidar com pessoas,
promover uma cultura organizacional baseada no respeito mutuo e criar canais de escuta ativa
e segura para os colaboradores. O Centro Empresarial Momento Office aprendeu, de forma
dolorosa, que ignorar o bem-estar dos funciondrios pode comprometer ndo apenas o ambiente
interno, mas também a reputagdo externa da organizagdo, nas palavras do autor:

Apesar de ndo ser um fato novo, o assédio moral s6 agora vem sendo discutido.
(Hirigoyen 2000 e Freitas 2001).

Do lado dos colaboradores, a principal licdo foi o entendimento de que o siléncio diante
de situagdes abusivas s6 prolonga o sofrimento e fortalece a impunidade. Documentar os
abusos, reunir provas e buscar orientagdo sobre os direitos sdo passos fundamentais para
enfrentar e denunciar praticas abusivas. A coragem de Ana Luisa foi um marco para os demais

colaboradores, mostrando que denunciar ndo ¢ apenas um ato de defesa individual, mas também
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uma forma de proteger outros trabalhadores e provocar mudangas estruturais dentro da
empresa, segundo Marie-France Hirigoyen (2002).

Faz-se necessario que os administradores aprendam a respeitar as diferengas
individuais de seus subordinados e passem a transmitir de forma respeitosa
suas mensagens. (Hirigoyen 2002).

Este estudo de caso destaca a importancia de uma gestao ética e humanizada, capaz de
promover um ambiente de trabalho saudéavel e sustentavel. A analise do caso de assédio moral
no Centro Empresarial Momento Office serve como um alerta para organizagdes e lideres sobre
0s impactos negativos de praticas abusivas e a necessidade de investir na valorizagdo e prote¢ao
dos colaboradores. A coragem de Ana Luisa e a resposta institucional as denuncias reforcam a
importancia de acdes proativas e de uma cultura organizacional baseada no respeito e na justica.
Defini¢ao ¢ dada por:

O comportamento ético de uma empresa deve reportar-se a avaliagdo concreta

da agdo empreendida. Isto €, a caracterizagdo de uma agdo no mundo
empresarial, tal como noutras circunstincias, deve ter em conta: 1) a
motivacao e a intengdo do agente com poder de decis@o (sendo geralmente
uma decisdao do grupo e ndo individual) e 2) as consequéncias previsiveis a
curto, médio e longo prazo. (Nunes 2004):

Assédio Moral: o que ¢ e como identificar
O assédio moral ¢ uma forma de violéncia psicologica, marcada por atitudes repetidas

que buscam humilhar, constranger ou desestabilizar emocionalmente uma pessoa. Ele pode
ocorrer por meio de palavras, gestos, agdes ou mensagens, especialmente no ambiente de
trabalho.
Caracteristicas principais:

e Condutas abusivas que afetam a autoestima, dignidade e saude da vitima.

e Repeti¢do e intencionalidade, ou seja, ndo sdo casos isolados.

e Objetivo claro de causar dano emocional.
Impactos:

e Psicoldgicos: depressao, ansiedade, insonia.

e Fisicos: dores, problemas digestivos.

e Sociais e profissionais: isolamento, queda de produtividade.
Exemplos:

e Criticas constantes, exclusdo, tarefas vexatorias, ameacas, linguagem ofensiva.

No trabalho:
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A empresa deve garantir um ambiente saudavel. A vitima pode buscar ajuda em 6rgaos
como o Ministério Publico do Trabalho (MPT).
Como identificar:
e Observar comportamentos repetitivos.
e Acompanhar os impactos na saude.
e Provar com registros ou testemunhas.
Discussoes isoladas nao configuram assédio moral, € preciso haver repeticdo e intengao

de prejudicar.

2. CONTEXTO DA HISTORIA

O Centro Empresarial Momento Office, localizado em Fortaleza, ¢ uma organizagao
dedicada a locagdo de salas comerciais, oferecendo um ambiente corporativo moderno,
eficiente e bem localizado para empresas e seus clientes. Com uma estrutura organizacional
composta por diversos setores, incluindo Diretoria Geral, Recursos Humanos, Comercial,
Financeiro, Operacao e Manutengdo, Seguranca e TI, Marketing e Comunicacao, e juridico,
a empresa busca promover valores de exceléncia, inovagdo, seguranca e sustentabilidade.

Apesar dos esfor¢cos para manter um ambiente corporativo pautado na eficiéncia e
inovagao, o Centro Empresarial Momento Office enfrenta desafios significativos relacionados
ao clima organizacional. Episddios recorrentes de assédio moral tém comprometido o bem-
estar dos colaboradores, impactando negativamente seu desempenho, engajamento e
motivacdo. Para o autor:

As organizagdes modernas ja estdo se conscientizando da importancia de
politicas que previnam e mesmo tratem desse fato, uma vez que o prejuizo que
ele causa ¢é incalculavel. E, apesar de ndo haver legislagdo especifica, nem ser
mencionado na Consolidacao das Leis Trabalhistas — CLT —, o assédio moral
¢ uma preocupacdo atual. Esses episodios sdo caracterizados por criticas
publicas, exclusdo deliberada de processos decisérios, exigéncias
desproporcionais e julgamentos pessoais por parte da lideranga, evidenciando
a persisténcia de comportamentos hostis naturalizados sob o discurso da alta
performance. Freitas (2001)

2.1 Personagens Principais

Ana Luisa Mendes: Cargo: Recepcionista. Histérico Profissional: Ana Luisa, uma

jovem de 24 anos, iniciou sua trajetoria profissional como recepcionista no Centro Empresarial
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Momento Office, contratada por uma empresa terceirizada. Desde o primeiro dia, demonstrou

comprometimento, educacgao e postura exemplar.

Caracteristicas Pessoais: Dedicada, empatica e discreta, com alta capacidade de
comunica¢do ¢ acolhimento. Tem senso de justica, mas hesita inicialmente em se impor.
Motivagdes e Objetivos: Conquistar estabilidade profissional, crescer na area administrativa e
trabalhar em um ambiente saudavel. Desafios e Conflitos: Ana Luisa torna-se vitima de assédio
moral por parte do sindico do prédio, Marcelo Antunes, sendo constantemente exposta a criticas
publicas, excluida de decisdes relevantes e sobrecarregada com tarefas que nao correspondem
as atribuicdes do seu cargo. Essas atitudes recorrentes comprometem seu bem-estar emocional
e profissional, gerando sentimentos de desvalorizagdo, inseguranga e isolamento. Ela enfrenta
o dilema de silenciar-se para evitar possiveis retaliagdes ou denunciar os abusos na tentativa de
preservar sua dignidade e seus direitos no ambiente de trabalho.

Marcelo Antunes: Cargo: Sindico do Edificio. Historico Profissional: Advogado
renomado e influente, Marcelo exerce a fungio de sindico ha 6 anos. E conhecido pela rigidez
na gestdo e pela interferéncia direta na contratacdo e demissdo de funcionarios terceirizados,
mesmo sem vinculo formal com a empresa de prestacao de servigos.

Caracteristicas Pessoais: Autoritario, controlador e manipulador, com perfil
centralizador e postura hierarquica. Usa o discurso da “alta performance” para justificar abusos.
Motivagdes e Objetivos: Manter o controle absoluto do prédio e ser reconhecido pela
administragcdo como um gestor eficiente. Desafios e Conflitos: Seus comportamentos abusivos
e humilhantes sao denunciados, trazendo a tona um historico de intimidacdes e condutas

antiéticas. Marcelo enfrenta investigacdes e processos apos a dentincia de Ana.

2.2 Situacido Ou Problema Gerencial

Embora as organizagdes contemporaneas busquem promover ambientes corporativos
pautados na eficiéncia, inovagdo e exceléncia, praticas abusivas de gestdo ainda se fazem
presentes e comprometem significativamente o clima organizacional. No contexto do Centro
Empresarial Momento Office, observam-se episddios recorrentes de assédio moral, os quais
afetam diretamente o bem-estar dos colaboradores, impactando negativamente seu

desempenho, engajamento e motivagao.
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O relato de Ana Luisa, alvo de criticas publicas, exclusdo deliberada de processos
decisorios, exigéncias desproporcionais e julgamentos pessoais por parte de Marcelo Antunes,
evidencia a persisténcia de comportamentos hostis naturalizados sob o discurso da alta
performance. Tais praticas resultam em danos a saude mental dos trabalhadores, além de
comprometerem a imagem institucional diante de clientes, parceiros e investidores, podendo,
inclusive, repercutir na vida pessoal e na trajetoria profissional das vitimas:

Acrescenta ao afirmar que o assédio moral ¢ intencional e que a pessoa que o
pratica tem nogdo do que esta fazendo. Heloani (2011).

A questao central é: como o assédio no ambiente de trabalho pode impactar ndo s6 no
desempenho, no engajamento e na motivacdo, mas também na imagem da organizacdo, nos
parceiros, nos investidores, podendo atingir a vida pessoal e até interromper a carreira
profissional dos colaboradores diante dos abusos de uma mé gestao? Quais estratégias podem
ser adotadas para prevenir e combater tais praticas, assegurando um ambiente de trabalho
saudavel, ético e sustentavel? Para Aparecido Inacio (2012) e José Roberto Heloani (2004):

O assédio moral se caracteriza como uma ofensa, uma agressao que ocorre de
maneira repetitiva e prolongada [...] transformando o local de trabalho num
lugar hostil e de tortura psicoldgica. Inacio (2012)

O assédio moral se da por meio da intencionalidade e apoia-se no ato de
desqualificar e fragilizar a vitima, com o objetivo de neutralizar seu poder.
Heloani, (2004).

3. MOMENTO ATUAL E SITUACAO-PROBLEMA

No presente momento, o Centro Empresarial Momento Office enfrenta uma crise
significativa devido aos episddios recorrentes de assédio moral. A situacdo chegou a um ponto
critico quando Ana Luisa Mendes, recepcionista do prédio, decidiu denunciar o sindico
Marcelo Antunes por praticas abusivas. A denuncia trouxe a tona um histdrico de intimidagdes
e condutas antiéticas que ndo apenas afetaram o bem-estar dos colaboradores, mas também
comprometeram a imagem institucional da organizacao.

A situagdo exige uma decisdo gerencial urgente para analisar e recomendar agdes que
possam mitigar os danos causados e prevenir futuros incidentes. O problema esta claro:
praticas de assédio moral estao prejudicando o ambiente de trabalho, afetando a satide mental
dos colaboradores e a reputacao da empresa. As partes envolvidas incluem a administragao

do Centro Empresarial, os colaboradores, os clientes, os parceiros e os investidores.
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3.1 Partes Envolvidas

Ana Luisa Mendes ¢ recepcionista no Centro Empresarial Momento Office e afirma ser
vitima de assédio moral. O acusado pelas praticas abusivas ¢ Marcelo Antunes, atual sindico
do edificio. A administracdo do Centro Empresarial ¢ responséavel pela gestdo estratégica da
organizagdo, bem como pela implementagdo de politicas de recursos humanos.

Além disso, os colaboradores da empresa podem estar direta ou indiretamente afetados
pelo clima organizacional gerado por essas situacdes. Os clientes e parceiros, ou seja, as
empresas que alugam salas no local, também podem ser impactados pela reputagdo da
organizagao.

O Centro Empresarial Momento Office ¢ uma empresa dedicada a locagdo de salas
comerciais, com uma estrutura organizacional composta por diversos setores, 15 funcionarios
e colaboradores terceirizados. O caso foi encaminhado ao Ministério Publico do Trabalho,
orgao responsavel por receber e investigar dentincias de assédio moral apresentadas por Ana

Luisa e outros trabalhadores.

3.1.1 Reacgoes e Solugoes Propostas

As reacdes a dentncia de Ana Luisa foram diversas. Alguns colaboradores expressaram
apoio, enquanto outros temeram represalias. A administragdo do Centro Empresarial,
inicialmente relutante, foi forcada a agir devido a pressao publica e as investigacdes iniciadas

pelo Ministério Publico do Trabalho.

As solugdes propostas incluem:

Solucéo Proposta

Implementacio de um Coédigo de Conduta | Estabelecer diretrizes claras sobre
comportamentos aceitaveis e inaceitaveis no
ambiente de trabalho

Treinamento de Lideranca Capacitar gestores para lidar com conflitos de
maneira ética e respeitosa
Canais de Dentincia Anonimos Criar mecanismos seguros para que oS

colaboradores possam reportar abusos sem
medo de retaliacdo

Apoio Psicolégico Oferecer suporte emocional e psicologico aos
colaboradores afetados.

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O caso evidenciou fragilidades no ambiente organizacional e destacou a importancia de
medidas eficazes contra o assédio moral, reforcando o papel das institui¢des e da pressao social

na promog¢ao de mudancas.

3.1.2 Resultados Atingidos

As medidas adotadas pelo Centro Empresarial Momento Office resultaram em uma
maior conscientizagdo sobre o assédio moral e a importancia de um ambiente de trabalho
saudavel. A empresa conseguiu corrigir algumas das irregularidades apontadas, e a imagem
institucional comegou a ser gradualmente recuperada. Ana Luisa, por sua vez, conquistou uma

oportunidade em uma empresa que valoriza e respeita seus colaboradores.

A implementagdo dessas solugdes resultou em algumas melhorias imediatas:

Redugdo de Incidentes de Assédio A criagdo de canais de denuncia e o treinamento de
lideranca ajudaram a diminuir os casos de assédio
Melhoria no Clima Organizacional Os colaboradores comegaram a sentir-se mais seguros
e valorizados

Recuperacao Parcial da Imagem A empresa comegou a reconstruir sua reputagdo,
embora ainda enfrentasse desafios significativos

Fonte: Elaborado pelos autores

As medidas adotadas pelo Momento Office aumentaram a conscientizacdo sobre o assédio
moral, corrigiram falhas e iniciaram a recuperagdo da imagem da empresa. Ana Luisa seguiu
em frente e encontrou reconhecimento em um novo ambiente profissional.

3.1.3 Novos Problemas Originados

Apesar das melhorias, novos problemas surgiram. Alguns funcionarios ainda temem
represalias e hesitam em utilizar o canal de dentincias. Além disso, a reestruturagdo do setor de
Recursos Humanos gerou resisténcia por parte de alguns gestores, que se sentiram ameacados
pelas mudangas. A empresa também enfrenta desafios na implementacdo de uma cultura
organizacional baseada no respeito mutuo, devido a comportamentos enraizados e resisténcia a

mudanca.

3.1.4 Conflitos Evidenciados

Os conflitos evidenciados incluem:
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Conflito entre Gestiao e Colaboradores A resisténcia @ mudanga e a desconfianga
persistente geraram tensdes continuas
Conflito de Interesses A necessidade de equilibrar a recuperagdo

financeira com a implementagdo de politicas
de bem-estar gerou dilemas gerenciais
Conlflito de Valores A tentativa de alinhar os valores de exceléncia
e inovagdo com praticas éticas e respeitosas
no ambiente de trabalho

Fonte: Elaborado pelos autores

Esses conflitos oferecem aos leitores a oportunidade de analisar a situagdo e tomar
posicdes durante a discussdo em sala de aula, considerando as complexidades e as nuances
envolvidas na gestdo de pessoas e na manuten¢do de um ambiente de trabalho saudavel e

sustentavel.

4. CONSIDERACAO FINAIS

Quanto ao objetivo deste projeto foi o caso de assédio moral no Centro Empresarial
Momento Office evidencia a complexidade e a gravidade das praticas abusivas de gestao que
ainda persistem em ambientes corporativos contemporaneos. A dentincia de Ana Luisa Mendes
contra Marcelo Antunes, sindico do edificio, ndo apenas trouxe a tona um histérico de
intimidacdes e condutas antiéticas, mas também desencadeou uma série de reacdes e agdes que
visam transformar o ambiente de trabalho e promover uma cultura organizacional mais
saudavel e ética.

A andlise do caso revela que o assédio moral impacta profundamente o desempenho, o
engajamento e a motivagdo dos colaboradores, além de comprometer a imagem institucional
da organizac¢do diante de clientes, parceiros e investidores. A situacdo exige uma abordagem
gerencial que ndo apenas trate dos sintomas, mas também das causas subjacentes das praticas
abusivas. A implementagdo de um Codigo de Conduta, o treinamento de liderancga, a criagcdo
de canais de dentincia andnimos e o oferecimento de apoio psicologico sdo passos fundamentais
para construir um ambiente de trabalho seguro e respeitoso.

Os resultados iniciais dessas agoes mostram uma redugao nos incidentes de assédio e
uma melhoria no clima organizacional. No entanto, novos desafios surgem, como a resisténcia
a mudanga por parte de alguns gestores e colaboradores, a persistente desconfianga na
administracdo e o impacto financeiro das multas e investimentos em melhorias. Esses novos
problemas exigem uma gestao continua e proativa para garantir que as solugdes implementadas

sejam eficazes e sustentaveis a longo prazo.
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Os conflitos evidenciados no caso, como o conflito entre gestdo e colaboradores, o
conflito de interesses e o conflito de valores, oferecem uma oportunidade para os leitores
analisarem a situacdo e tomarem posi¢des durante a discussdo em sala de aula. E essencial que
os gestores compreendam que a valorizagdo dos colaboradores e a promogao de um ambiente
de trabalho saudavel sdo fundamentais para o sucesso organizacional. Ignorar o bem-estar dos
funciondrios pode comprometer ndo apenas o ambiente interno, mas também a reputacao
externa da organizagao, afetando suas parcerias e até o acesso a crédito.

Detectou-se que a coragem de Ana Luisa em denunciar os abusos foi um marco para os
demais colaboradores, mostrando que o siléncio diante de situagdes abusivas s6 prolonga o
sofrimento e fortalece a impunidade. Documentar os abusos, reunir provas e buscar orientagdo
sobre os direitos sdo passos essenciais para enfrentar o assédio moral. Além disso, ¢ importante
refletir se o assédio ¢ um caso isolado ou parte de um padrdo organizacional téxico, o que
reforca a urgéncia de denunciar a 6rgaos competentes, como o Ministério Publico do Trabalho.

A partir desse estudo foi possivel observar que, o caso de assédio moral no Centro
Empresarial Momento Office destaca a necessidade de uma gestao de pessoas mais humanizada
e proativa. Investir em lideres preparados para lidar com pessoas, promover uma cultura
organizacional baseada no respeito mutuo e criar canais de escuta ativa e segura para os
colaboradores sdao agdes essenciais para prevenir € combater praticas abusivas. A experiéncia
dolorosa vivida pela organizagdo serve como um alerta para outras empresas, mostrando que a
negligéncia em relacdo ao bem-estar dos funcionarios pode ter consequéncias graves e
duradouras.

Por fim, conclui-se que os leitores do caso sdo convidados a refletir sobre as estratégias
de gestdo que podem ser adotadas para assegurar um ambiente de trabalho saudavel, ético e
sustentavel. A andlise critica e as recomendagdes propostas durante a discussao em sala de aula
podem contribuir para a constru¢do de praticas gerenciais mais eficazes e humanas,

promovendo o bem-estar dos colaboradores e o sucesso organizacional.

5. RESUMO DOS PONTOS PRINCIPAIS

O projeto interdisciplinar intitulado "O Peso do Siléncio - Um Caso de Assédio Moral
em um Prédio Comercial" foi desenvolvido como parte do curso de Graduagao Tecnologica em

Processos Gerenciais, com foco na Gestdo de Recursos Humanos. O estudo aborda as
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implicacdes do assédio moral no ambiente de trabalho, utilizando como cendrio o Centro

Empresarial Momento Office, localizado em Fortaleza.

ORGANIZACAO
o Nome: Centro Empresarial Momento Office;
° Missdo: Oferecer um ambiente corporativo moderno, eficiente e bem localizado

para empresas € seus clientes;

° Valores: Exceléncia, Inovagdo, Seguranca e Sustentabilidade;
o Segmento de Mercado: Locacdo de salas comerciais;
. Colaboradores: 15 funcionarios.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

e Diretoria Geral: Responsavel pela gestao estratégica e representagao da empresa;

e Recursos Humanos: Gerencia recrutamento, selecdo, integracdo, controle de ponto,
beneficios, arquivos, treinamentos € apoio administrativo;

e Comercial: Planeja estratégias de ocupagdo das salas e gestdo de contratos;

¢ Financeiro: Controla fluxo de caixa, pagamentos e inadimpléncia;

e Operagao e Manutencdo: Responsaveis pela limpeza, organizagdo e controle de acesso;

e Seguranca e TI: Monitoramento terceirizado e infraestrutura de internet;

e Marketing e Comunicacao: Divulgagdo das salas e criagdo de conteudo para redes sociais;

e Juridico: Elaboragdo e revisdo de contratos, suporte legal e representacdo em agdes

judiciais;

PROBLEMA

O estudo destaca a presenga de praticas abusivas de gestdo que comprometem o clima
organizacional. Episodios recorrentes de assédio moral afetam diretamente o bem-estar dos
colaboradores, impactando negativamente seu desempenho, engajamento e motivacado. O relato
de uma colaboradora, Ana Luisa Mendes, evidencia criticas publicas, exclusdo de processos
decisorios, exigéncias desproporcionais e julgamentos pessoais por parte de sua lideranga,

Marcelo Antunes, o sindico do prédio.
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PERSONAGENS PRINCIPAIS

° Ana Luisa Mendes: Recepcionista de 24 anos, dedicada, empatica e discreta, que enfrenta
assédio moral por parte do sindico.
. Marcelo Antunes: Sindico do edificio, advogado renomado, autoritario e controlador, que

utiliza o discurso da "alta performance" para justificar abusos.

ACAO

A gestdo de pessoas € essencial para alinhar as competéncias e interesses dos
colaboradores aos objetivos da empresa. A auséncia ou fragilidade dessa area pode resultar em
praticas abusivas. Ana Luisa, ciente de seus direitos, denunciou os abusos ao Ministério Publico
do Trabalho, desencadeando uma série de denuncias por parte de outros trabalhadores. O
Centro Empresarial Momento Office foi autuado e obrigado a pagar multas, além de investir

na corre¢do das irregularidades organizacionais identificadas.

RESULTADOS

A imagem da empresa ficou severamente prejudicada, dificultando o acesso a crédito e
a formagao de novas parcerias. Ana Luisa conquistou uma oportunidade em uma empresa que

valoriza e respeita seus colaboradores.

LICOES APRENDIDAS

Situacoes de assédio moral evidenciam a necessidade de uma gestdo de pessoas mais
humanizada e proativa. E fundamental investir em lideres preparados para lidar com pessoas,
promover uma cultura organizacional baseada no respeito mutuo e criar canais de escuta ativa
e segura para os colaboradores. Ignorar o bem-estar dos funcionarios pode comprometer nao
apenas o ambiente interno, mas também a reputacdo externa da organiza¢do. Documentar os
abusos, reunir provas e buscar orientagdo sobre os direitos sdo passos fundamentais para
enfrentar e denunciar praticas abusivas. A coragem de Ana Luisa foi um marco para os demais
colaboradores, mostrando que denunciar ndo ¢ apenas um ato de defesa individual, mas também
uma forma de proteger outros trabalhadores e provocar mudancgas estruturais dentro da

empresa.
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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo relatar uma experiéncia extensionista vivenciada por
discentes do curso de Enfermagem do Centro Universitario UniAteneu, por meio da realizagao
de uma palestra educativa sobre educacao sexual. A acdo foi desenvolvida com estudantes do
9° ano do ensino fundamental de uma escola publica, visando proporcionar informagdes
relevantes sobre sexualidade, saude reprodutiva, métodos contraceptivos, infecgdes
sexualmente transmissiveis (ISTs) e mudancgas corporais na adolescéncia. A atividade teve
como propodsito ndo apenas informar, mas também fomentar reflexdes e promover atitudes
conscientes e responsaveis entre os adolescentes, diante de um tema que ainda ¢ cercado por
tabus e desinformacao.
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A interven¢do foi pautada em metodologias participativas e dinamicas interativas, que
possibilitaram a criacdo de um ambiente acolhedor, seguro e de escuta ativa. A utilizacdo de
perguntas andnimas e atividades ludicas, como o dado tematico, favoreceu o engajamento dos
alunos, ampliando sua participagao e revelando duvidas frequentes sobre temas basicos de
educacdo sexual. Os resultados evidenciam a caréncia de espacos formais para o debate sobre
sexualidade nas escolas, bem como a necessidade de iniciativas educativas que fortalecam o
vinculo entre informagdo e prevencao, contribuindo para a formagao de adolescentes mais
conscientes sobre seus corpos, direitos e responsabilidades.

Palavas-chave: Educacdo Sexual; Enfermagem; Relato de Experiéncia; Palestra educativa.

1 INTRODUCAO

A escolha do tema “educacdo sexual” surgiu a partir de uma analise critica realizada
pelos discentes, que identificaram um cenario preocupante marcado pela desinformagao entre
adolescentes no que tange a sexualidade. Apesar do facil acesso aos contetidos variados por
meio da internet e redes sociais, muitos jovens ainda carecem de informacdes seguras, baseadas
em evidéncias e adequadas a sua faixa etaria. Essa lacuna informacional reflete-se,
principalmente, na falta de conhecimento sobre cuidados basicos com o proprio corpo, métodos
contraceptivos e formas de prevenc¢ado das Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (ISTs).

Considerando esse panorama, a acdo educativa foi pensada como uma estratégia de
promoc¢ao da satde e fortalecimento do protagonismo juvenil. Por meio de uma abordagem
acessivel, participativa e acolhedora, buscou-se ampliar o conhecimento dos adolescentes sobre
sexualidade, promovendo reflexdes importantes acerca de seus direitos, responsabilidades e
escolhas. Ao criar um espaco seguro para o dialogo, foi possivel estimular a escuta ativa e a
troca de saberes, respeitando as duvidas e experiéncias trazidas pelos estudantes.

A educacdo sexual, quando conduzida de forma ética, cientifica e livre de preconceitos,
torna-se uma ferramenta fundamental para o desenvolvimento integral dos adolescentes. Além
de favorecer atitudes mais conscientes e responsaveis, ela contribui para a prevencao de agravos
como gravidez precoce e ISTs, reduzindo vulnerabilidades e fortalecendo a autonomia dos
jovens sobre seu corpo e suas decisdes. Nesse contexto, a escola assume um papel essencial

como ambiente de formacao critica e promotora de satde.
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2 OBJETIVO

A adolescéncia ¢ um periodo marcado por diversas transformagdes fisicas e emocionais,
momento em que surgem inimeras davidas relacionadas ao corpo e a sexualidade. Quando nao
ha orientacdo adequada, essas incertezas podem gerar frustracdes e insegurangas que se
estendem até a vida adulta. Muitos adolescentes ndo se sentem confortdveis para abordar essas
questdes no ambiente familiar, seja por vergonha, medo de julgamento ou auséncia de didlogo
aberto com os responsaveis. Diante disso, a proposta da agao educativa foi proporcionar um
espaco seguro e acolhedor, oferecendo informacdes de qualidade que contribuam para que os
jovens enfrentem essa fase com mais confianga, autonomia e consciéncia sobre suas escolhas e
responsabilidades.

Embora a internet possa ser uma aliada ao disponibilizar conteudos que esclarecem
davidas sobre sexualidade, ela também representa um risco consideravel ao expor os jovens a
informagdes distorcidas ou irreais. Esse tipo de conteido pode induzir comparagdes
inadequadas, criar expectativas equivocadas sobre o proprio corpo, relacionamentos e
experiéncias sexuais, além de reforgar esteredtipos prejudiciais. Diante desse cendrio, torna-se
fundamental a criacdo de espacos educativos que favoregam o didlogo, o esclarecimento de
davidas e o acesso a fontes confidveis, promovendo, assim, a constru¢cdo de atitudes mais

saudaveis, conscientes e responsaveis entre os adolescentes.

3 MATERIAIS E METODOS

Para a elaboragdo do presente trabalho, foram realizadas reunides preliminares com o
intuito de definir as dindmicas a serem aplicadas e planejar a abordagem mais eficaz para o
desenvolvimento do tema proposto. Apds discussdes e alinhamento entre os discentes
envolvidos, estabeleceu-se que o publico-alvo da agdo educativa seria composto por
adolescentes com idade média entre 14 e 15 anos, estudantes do 9° ano do ensino fundamental
de uma escola publica anteriormente frequentada por uma das integrantes da equipe.

A partir da defini¢do do publico-alvo, constatou-se que a atuagdo junto a esse grupo
exigiria uma abordagem diferenciada, considerando que o principal objetivo era despertar o
interesse dos estudantes pelo tema proposto. Nesse contexto, identificou-se a necessidade de
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adotar estratégias pedagdgicas dinamicas que favorecessem a interagdo, tanto entre os discentes
responsaveis pela atividade quanto entre os proprios alunos, criando um ambiente participativo
e acolhedor.

Com base nessa perspectiva, foram desenvolvidas duas dinamicas educativas. A
primeira consistiu na formulagdo de perguntas andnimas pelos participantes, permitindo que
expressassem suas duvidas e curiosidades de forma segura e sem constrangimentos.

A segunda atividade foi realizada em equipes, utilizando-se um dado contendo subtemas
relacionados ao tema central, como: Gravidez na Adolescéncia, Mitos e Verdades sobre o Sexo,
Puberdade e Mudangas no Corpo, Métodos Contraceptivos, Infeccdes Sexualmente
Transmissiveis, Consentimento ¢ Respeito nas Relagdes. Com o objetivo de estimular a
participacdo ativa e promover o aprendizado coletivo por meio do didlogo e da troca de
experiéncias.

No dado utilizado na dindmica em grupo, foram inseridos os seguintes subtemas:
puberdade ¢ mudancgas no corpo, métodos contraceptivos, gravidez na adolescéncia, infec¢des
sexualmente transmissiveis (ISTs), consentimento e respeito nas relagdes, além de mitos e
verdades sobre o sexo. A escolha desses topicos teve como finalidade abordar, de forma ampla
e acessivel, os principais aspectos relacionados a sexualidade na adolescéncia.

Durante a atividade, os estudantes utilizaram o dado como instrumento de sorteio para
responder perguntas relacionadas aos subtemas sorteados. A proposta promoveu um ambiente
de aprendizado leve e participativo. Ao final, as discentes responsaveis pela agcdo esclareceram
duvidas adicionais e complementaram as respostas dos alunos, proporcionando um momento

rico de troca de informagdes, escuta ativa e constru¢ao coletiva de conhecimento.

4 RESULTADOS

Inicialmente, observou-se certa resisténcia e timidez por parte dos participantes ao
abordar o tema proposto. Contudo, a medida que as atividades em grupo foram sendo
desenvolvidas, houve um aumento significativo na participagdo e no engajamento. Muitos
demonstraram possuir duvidas diversas, e, para acolhé-las de maneira respeitosa e segura, foi
utilizada uma dindmica com perguntas andnimas, que proporcionou um ambiente propicio a
livre expressdo de pensamentos e questionamentos, sem receio de julgamentos.

A proposta da caixa com perguntas andnimas mostrou-se eficaz ao garantir o anonimato
dos adolescentes, o que gerou maior tranquilidade para compartilhar dividas que, apesar de
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comuns, ainda s3o cercadas de tabus. Entre os questionamentos apresentados, destacaram-se
duvidas basicas como: “Como ocorre a menstruagao?”, “Como utilizar um absorvente?” e “De
que forma se utiliza o preservativo?”, evidenciando a falta de acesso a informacgdes essenciais
sobre o proprio corpo e saude sexual e reprodutiva, mesmo em um cenario de amplo acesso a
internet e redes sociais.

A dindmica do “Dado dos Subtemas” também demonstrou grande eficacia,
especialmente por envolver os participantes em um desafio ludico, promovendo a participagao
ativa, o raciocinio critico e a exposi¢ao de dividas recorrentes. Perguntas como: “A AIDS tem
cura?”, “Como podemos nos prevenir de uma doenga?”, “E verdade que o uso da camisinha
previne tanto a gravidez quanto as ISTs?” evidenciam lacunas significativas na educagao sexual
oferecida nas escolas. Além disso, refor¢am a presenga de barreiras comunicacionais entre os
adolescentes e seus responsaveis, o que dificulta o acesso a informagdes corretas e seguras sobre

sexualidade.

Figura 1 e Figura 2
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Figura3 e 4

Fonte: Autoria propria (2025).

5 DISCUSSAO

A realizagdo da palestra educativa sobre educagdo sexual permitiu identificar que muitos
adolescentes ainda apresentam duvidas relevantes quanto ao funcionamento do préprio corpo,
ao uso correto dos métodos contraceptivos e as formas eficazes de prevengdo das Infecgdes
Sexualmente Transmissiveis (ISTs). Essa constatacdo evidencia a persisténcia de lacunas
informativas nesse campo, mesmo diante de um cenario de maior acesso a tecnologia e a
informagdo. A auséncia de orientacdes claras e seguras no ambiente familiar e escolar contribui
para a manutencao da desinformacao e de mitos sobre a sexualidade na adolescéncia.

As estratégias pedagogicas adotadas, como o uso de perguntas anonimas e a dinamica
com o dado tematico, mostraram-se eficazes para estimular a participacdo dos alunos, criando
um ambiente de escuta ativa e sem julgamentos. Essa abordagem contribuiu significativamente
para que os adolescentes se sentissem a vontade para expressar suas duvidas, muitas das quais
ndo encontram espago para serem abordadas em seus circulos familiares ou educacionais. A
interatividade e o acolhimento proporcionados pelas dindmicas reforcam a importancia de

métodos didaticos que considerem a realidade e as necessidades do publico-alvo.
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Adicionalmente, observou-se a forte influéncia da internet na constru¢do do imaginario
dos jovens sobre a sexualidade. Embora a rede mundial de computadores ofereca facil acesso a
informacao, ela também veicula contetidos imprecisos e, por vezes, prejudiciais, que podem
reforgar estigmas, insegurangas € comportamentos inadequados. Nesse sentido, a presenca de
profissionais capacitados no ambiente escolar torna-se fundamental para mediar esse fluxo de

informacdes e oferecer orientacdao baseada em evidéncias cientificas e respeito as diversidades.

6 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo da atividade educativa sobre sexualidade evidenciou o quanto esse tema
ainda ¢ permeado por duvidas, tabus e desinformacao entre adolescentes. Embora a agdo tenha
alcangado seu objetivo de promover um espago de didlogo e aprendizado, ela também despertou
uma reflexdo critica: seria uma unica intervengdo suficiente para provocar mudangas
significativas na forma como os jovens compreendem e vivenciam sua sexualidade? Essa
indagacdo reforca a importancia da continuidade de iniciativas educativas e do fortalecimento
da parceria entre escola, profissionais da satide e comunidade, de modo a garantir um processo
formativo continuo e efetivo.

E fundamental reconhecer que a educagdo sexual ndo deve se restringir a agdes pontuais,
mas precisa ser inserida de forma sistematica no ambiente escolar, respeitando o contexto
sociocultural dos alunos e promovendo o desenvolvimento de competéncias para a vida.
Investir em espagos permanentes de escuta, orientacdo e acolhimento contribui ndo apenas para
a prevencdo de agravos a saude, mas também para o empoderamento dos adolescentes,
favorecendo sua autonomia e capacidade de tomar decisdes conscientes e responsaveis sobre
seus corpos e relagoes.

Por fim, a atividade proporcionou ganhos significativos também para os discentes de
Enfermagem envolvidos, ao possibilitar a vivéncia pratica de competéncias essenciais a atuagao
profissional, como comunicagdo eficaz, empatia, responsabilidade social e promogdo da saude.
A interagdo com os adolescentes revelou-se uma oportunidade valiosa de crescimento
académico e pessoal, refor¢cando o papel transformador das agdes extensionistas e da presenca
da universidade nos contextos comunitarios. Assim, conclui-se que iniciativas como essa sao
indispensaveis para a construcdo de uma sociedade mais informada, critica e comprometida

com o bem-estar coletivo.
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RESUMO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) caracteriza-se como uma condi¢do do neurodesenvolvimento
marcada por manifestacdes clinicas heterogéneas, cuja apresentagdo varia significativamente entre os
individuos afetados. A classificacdo do transtorno baseia-se na gravidade dos sintomas, que podem
oscilar desde sinais sutis e frequentemente negligenciados — como dificuldades de socializagdo ou
retraimento — até comprometimentos significativos nas esferas cognitiva, comunicacional e
comportamental, exigindo suporte especializado continuo ao longo da vida. Diante desse panorama, este
estudo tem como objetivo geral investigar os potenciais beneficios terapéuticos da Cannabis sativa L.
no tratamento do TEA. Como objetivos especificos, propde-se: compreender os fundamentos clinicos e
neurobioldgicos do transtorno e suas principais caracteristicas; analisar a eficacia e a seguranca do
extrato de Cannabis rico em canabidiol (CBD) em criangas com diagnostico de TEA; e avaliar os efeitos
do referido extrato sobre aspectos cognitivos, comportamentais e linguisticos, utilizando instrumentos
validados no Brasil e reconhecidos internacionalmente. A relevancia deste trabalho reside em sua
contribui¢do potencial tanto para a comunidade cientifica quanto para a sociedade em geral, ao propor
uma analise critica e fundamentada sobre o uso medicinal da Cannabis sativa L. no manejo do TEA,
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destacando possiveis beneficios terapéuticos nos ambitos clinico, social, educacional e do
desenvolvimento global da crianga.

Palavas-chave: Transtorno do  Espectro  Autista. Cannabis sativa L. Canabidiol.
Neurodesenvolvimento. Praticas Integrativas e Complementares de Satde.

1 INTRODUCAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) constitui-se como uma condi¢cdao do
neurodesenvolvimento caracterizada por manifestagdes heterogéneas, cujos sinais e sintomas
variam significativamente entre os individuos. A classificagdo do transtorno ¢ realizada com
base na gravidade das manifestagdes clinicas, que podem oscilar entre quadros leves — por
vezes pouco perceptiveis, como dificuldades de socializagdo e tracos de timidez — até
comprometimentos severos de ordem intelectual e comportamental, que demandam apoio
continuo e especializado ao longo da vida (ADAMS; COLEMAN; COOPER, 2019).

O diagnostico do TEA fundamenta-se em critérios clinicos que envolvem déficits
persistentes na comunicagdo e interagao social, bem como padrdes restritos e repetitivos de
comportamento, interesses ou atividades. Além disso, podem estar presentes episddios de
agressividade, crises convulsivas e outras manifestagcdes neuroldgicas. O transtorno pode estar
relacionado a condi¢des genéticas ou ambientais especificas e frequentemente coexiste com
outras alteragdes do neurodesenvolvimento, como o Transtorno do Déficit de Atencdo com
Hiperatividade (TDAH) e deficiéncias cognitivas (AMARAL; SCHUMANN; NORDAHL,
2018).

Com o advento do Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5),
houve uma reestruturagao significativa na categorizacdo dos transtornos do espectro autista.
Foram unificados, sob a denomina¢do unica de TEA, diagnésticos anteriormente distintos,
como autismo classico, sindrome de Asperger, transtorno desintegrativo da infancia e
transtorno global do desenvolvimento sem outra especificacio (ADAMS; COLEMAN;
COOPER, 2019).

No Brasil, a prevaléncia de diagnosticos de TEA tem aumentado progressivamente.
Estimativas apontam que, em 2010, cerca de 1.182.643 brasileiros foram diagnosticados com o
transtorno, nimero expressivo considerando a populagdo nacional. Embora as causas exatas
ainda ndo estejam plenamente elucidadas, h4a fortes indicios de influéncia genética e
hereditariedade como fatores determinantes (AMARAL; SCHUMANN; NORDAHL, 2018).

Apos a confirmacdo diagnodstica, € essencial fornecer orientagdes aos responsaveis

quanto as estratégias terapéuticas destinadas a mitigagdo dos sintomas. Quando identificado
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precocemente, o TEA permite maior efetividade das intervengdes, incluindo o uso de farmacos
para controle comportamental e melhora da inser¢do escolar. No entanto, medicamentos
convencionais podem desencadear efeitos adversos relevantes (ANDERSON; EVANS; DE
MARSE, 2017).

Diante desse cenario, a utilizagdo de compostos derivados da Cannabis sativa L. vem
sendo explorada como alternativa terapéutica promissora no manejo dos sintomas do TEA.
Estudos indicam que o uso de fitocanabinoides, como o delta-9-tetrahidrocanabinol (THC) e o
canabidiol (CBD), pode contribuir para a redugdo de crises psicoticas € comportamentos
repetitivos, com menores efeitos colaterais. O THC ¢ responsavel pelos efeitos psicoativos da
planta, enquanto o CBD nao apresenta propriedades psicotropicas (ARAN; CASSUTO;
LUBOTZKY, 2018).

A administragcdo de Cannabis medicinal requer consentimento formal do paciente ou
responsavel legal, além de prescricdo médica criteriosa. Geralmente, inicia-se com doses
minimas, aumentando-se progressivamente conforme a tolerancia e os efeitos observados. A
planta também tem se mostrado eficaz no controle de crises epilépticas, frequentemente
associadas ao TEA, o que reforca seu potencial terapéutico. A discussdo em torno da Cannabis
medicinal visa desmistificar preconceitos relacionados a sua utilizagdo, que, por vezes, esta
equivocadamente associada a ilegalidade (ANDERSON; EVANS; DE MARSE, 2017).

Apesar de o uso recreativo da Cannabis sativa L. ainda ser proibido no Brasil pela Lei
n°® 11.343/2006, alteragdes legislativas introduzidas nesse mesmo dispositivo legal permitiram,
a partir de 2006, o uso medicinal da substancia, desde que prescrita e regulamentada por 6rgaos
competentes. Isso possibilitou a comercializagdo de medicamentos contendo extratos ou
principios ativos da planta, incluindo aqueles voltados ao tratamento de sintomas do TEA
(ARAN; CASSUTO; LUBOTZKY, 2018).

Diante do crescente interesse cientifico e social sobre os potenciais terapéuticos dos
canabinoides no manejo de sintomas associados ao TEA, como agressividade, irritabilidade,
distarbios do sono e comportamentos repetitivos. Embora ainda existam lacunas na literatura e
divergéncias quanto a seguranca e eficacia do uso medicinal da Cannabis em populagdes
pediatricas, estudos clinicos preliminares tém demonstrado resultados promissores,
impulsionando debates éticos, legais e clinicos no campo da satde. Assim, investigar essa
tematica torna-se relevante tanto para a ampliacdo do conhecimento académico quanto para
contribuir com subsidios cientificos que possam orientar politicas publicas, profissionais da
saude e familiares em busca de abordagens terapéuticas mais eficazes e humanizadas.
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Frente a crescente demanda por alternativas terapéuticas mais eficazes e seguras para
o tratamento de criangas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), diante das limitacdes e
efeitos adversos frequentemente associados as terapias farmacoldgicas convencionais. Nesse
contexto, a Cannabis sativa L., especialmente seus compostos canabinoides como o canabidiol
(CBD), tem despertado aten¢do da comunidade cientifica e de familiares de pacientes por seu
potencial modulador em sintomas como irritabilidade, crises de agressividade, distarbios do
sono e comportamentos repetitivos. Assim, investigar de forma critica e fundamentada o uso
medicinal da Cannabis no manejo do TEA contribui ndo apenas para o avango do conhecimento
cientifico, mas também para o debate ético, clinico e legal sobre sua aplicagdo em pediatria,

oferecendo subsidios para decisdes terapéuticas mais informadas e respaldadas por evidéncias.

2 OBJETIVO

Investigar, por meio de uma revisdo integrativa da literatura, as evidéncias cientificas
disponiveis sobre o uso terapéutico de Cannabis sativa L. no tratamento de criancas
diagnosticadas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), com o intuito de compreender seus

efeitos, beneficios, riscos e limita¢des clinicas relatadas.

3 MATERIAIS E METODOS

3.1. Tipo de pesquisa

Trata-se de um estudo de revisao da literatura integrativa, realizado a partir de dados
pesquisados, direcionado pela pergunta: “quais beneficios da utilizagdo da Cannabis sativa L.
no tratamento do Transtorno do Espectro Autista — TEA?”, onde buscou-se revisar métodos,
teorias, ¢ estudos empiricos sobre o tema da Cannabis sativa Medicinal e TEA. A amostra
incluiu a literatura cientifica produzida nos ultimos 10 anos e artigos de pesquisa quantitativa

ou qualitativa; literatura tedrica e literatura metodologica.

3.2. Critérios de inclusao e exclusao

Foram incluidos estudos observacionais realizados em humanos sobre os artigos
pesquisados pelos descritores e referentes ao periodo de publicacdo entre 2014 e 2024, em

lingua portuguesa, inglesa e espanhola e disponiveis em texto completo.
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Foram considerados como fatores de exclusdo: estudos in vitro; estudos realizados
com pessoas sem um grau de severidade de TEA; estudos com menos de 10 sujeitos
participantes; estudos com metodologia nao definida; publicagdes repetitivas e artigos nao

publicados.

3.3. Procedimentos de coleta de dados

Para a revisao de literatura foram pesquisados artigos nas bases cientificas: PubMed,
Lilacs e Scielo que permitam o acesso aos artigos publicados. Serdo selecionados periodicos
relacionados com as areas de Cannabis sativa Medicinal e TEA. A pesquisa foi realizada no
periodo de fevereiro a novembro de 2024.

As estratégias de busca foram desenvolvidas por meio de descritores de busca,
considerando os seguintes termos utilizados em vérias combinagdes, utilizando os operadores
booleanos, “Transtorno do Espectro Autista”; “Cannabis sativa L.”; “Canabidiol”;
“Neurodesenvolvimento”; “Praticas Integrativas ¢ Complementares de Satde”, como termos
indexadores, além de seus correspondentes na lingua inglesa, “Autism Spectrum Disorder”;
“Cannabis sativa L.”; “Cannabidiol”; “Neurodevelopment”; “Integrative and Complementary
Health Practices”, isoladamente ou em combinacao, todos estes cadastrados nos Descritores em

Ciéncias da Saude - DECS.

3.4. Procedimentos de organizacgdo e interpretacdio de dados

Foi realizada a busca sistematica da literatura por meio de um fluxograma, no qual
foram identificadas, selecionadas e incluidas as publica¢gdes com base em critérios previamente
definidos. Utilizaram-se diversos bancos de dados cientificos, como Scielo, PubMed e
LILACS, a fim de garantir abrangéncia e confiabilidade na coleta das evidéncias. Apos a
triagem dos estudos elegiveis, elaborou-se uma tabela de sintese contendo as informagdes
essenciais de cada artigo incluido, como autor, ano de publicagdo, titulo, objetivo geral e
principais resultados. Essa organizacdo permitiu a andlise critica e comparativa dos dados,
facilitando a identificacdo de padrdes e lacunas no conhecimento disponivel sobre o tema
investigado.

A andlise dos artigos foi realizada da seguinte forma: inicialmente feito uma leitura

exploratdria com a finalidade de selecionar o material de acordo com a relevancia, excluindo

120

CENTRO UNIVERSITARIO ATENEU UniATENEU EDITORA.UNIATENEU.EDU.BR




Centro Universitario Ateneu — Cidade de Fortaleza, 2026

artigos inadequados ao tema. Para a selecdo do material, foi considerado estudos transversais

relacionados a Cannabis sativa Medicinal e TEA, que obtiveram associagdo entre as variaveis

de interesse. Nos casos em que o titulo, o resumo e os descritores/palavras-chave nao foram

suficientes para definir sua selecdo, buscou-se a publicacdo do artigo na integra. Nisso, os

artigos selecionados serviram com suporte para as discussdes e conclusdes devidas.

4 RESULTADOS

Por meio dos procedimentos acima, foram identificadas 69 publicacdes para inclusdo

nesta revisdo. Apos andlise e exploracdo dos artigos, foram extraidas 9 publicacdes que

considerassem todos os critérios estabelecidos. O fluxograma estd descrito abaixo:

Figura 1 — Fluxograma de busca de literatura e bancos de dados

Registros identificados
através da pesquisa no
banco de dados
(n =69)
PubMed = 54
Lilacs= 10

Scielo=5

Fonte: Autoria propria (2024).

Exclusio dos Estudos
PubMed = 33 (Por ser artigo de
revisio)

Lilacs= 6 (Por ser artigo de revisio)

Scielo= 3 (Por ser artigo de

Registros de duplicatas removidas

PubMed= 6

revisio)

|

Registros selecionados
(n =21)

Repistros Excluidos
PubMed=8 (Por nio estar
em texto completo)

para elegitnlidade
(n=13)

Artigos de texto completos avaltados

Estudos excluidos
(n=4)
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Ao todo foram analisados e inseridos na pesquisa em questao um total de 9 artigos, com

conteudo disponibilizado na integra, gratuitos, redigidos em lingua portuguesa, prevalecendo

os que estavam dentro do periodo dos ultimos 10 anos (2014-2024) que atenderam aos critérios

de inclusao conforme apresentados abaixo:

Tabela 1 — Artigos selecionados

Autor Titulo Objetivo Resultados
Ano Geral
Oliveiral. Consideragdes sobre o | Discutir como os efeitos do | Desse modo, o uso do 6leo da Cannabis
AD.C., et. | canabidiol no processo | canabidiol podem contribuir para | sativa (CBD) exerce uma fungao fitoterapica,
al. 2019. psicoterapéutico de | o processo psicoterapéutico da | que atuana diminui¢do dos sintomas e auxilia
criangas com transtorno do | crianca com Transtorno do | num melhor aproveitamento do processo
espectro autista. Espectro Autista (TEA). psicoterapico.
Almeida. Tratamento dos sintomas e | Investigar, na percep¢do de | Apds andlise das respostas das participantes
M.T.C., et. | comorbidades associados | profissionais da saude, o uso da | foram identificadas duas categorias:
al. 2021. ao Transtorno do Espectro | Cannabis sativa no tratamento | beneficios do uso da Cannabis sativa em
Autista utilizando | dos sintomas e comorbidades | criangas com o TEA e desafios encontrados
Cannabis sativa. associadas ao Transtorno do | no uso da Cannabis.
Espectro Autista (TEA).
Nunes. L.J., | Aplicabilidade do | Apresentar uma analise geral das | Em suma, os resultados mostram que extrato
et. al. 2021. | canabidiol no tratamento | propostas terapéuticas acerca da | de Cannabis rico em CBD melhora
do transtorno do espectro | utilizagdo do CBD como terapia | significativamente alguns critérios de
autista. alternativa no TEA, elucidando o | diagnéstico do TEA, bem como
seu mecanismo de agdo. caracteristicas coexistentes no transtorno,
além de poucos efeitos colaterais.
Pereira. O uso de canabidiol como | Descrever o uso do Canabidiol | Ainda que os canabinoides tém apresentado
I.C., et. al. | Terapia Complementar no | como terapia complementar resultados promissores nos efeitos de alguns
2021. Transtorno do para os sintomas do TEA. sintomas comportamentais do TEA, como
Espectro Autista. por exemplo distirbios do sono, convulsdes e
hiperatividade, a influéncia sobre os sintomas
essenciais, como a deficiéncia
de comunicagio social.
Couto. J.C., | A utiliza¢o ¢ os beneficios | Destacar a utilizagdo terapéutica | Estudos realizados mostram que uso do
et. al. 2021. | farmacologicos do | do canabidiol em criangas com | canabidiol no TEA tem apresentado eficacia
canabidiol em criangas | TEA; terapéutica e beneficios psicofarmacologicos
com transtorno do espectro | Abordar os beneficios da | consideraveis.
autista. utilizagdo do canabidiol em
criangas com TEA.
Aragio. O uso da Cannabis sativa | Foi o de mapear e analisar os estudos | Concluimos que o uso de extratos da
JA., et. al. | no tratamento dos sintomas | disponiveis acerca do tratamento dos | Cannabis sativa para tratamento dos sintomas
2021. no sintomas caracteristicos do TEA por | 4o TEA, apesar de promissor, ainda apresenta
Transtorno do  Espectro | M0 da .admmlsm"‘af) d? eXMAoS | hnitas incertezas, embora seja levado em
Autista, medicinais da Cannabis sativa. consideracdo
a melhoria na qualidade de vida.
Silva. Beneficios do uso do Apresentar beneficiosdousodo | O resultado de todas as intervengdes
C.PC.G,, canabidiol no tratamento | Canabidiol no tratamento realizadas durante o processo também ¢
2022. do Transtorno do Espectro | de sintomas do Transtorno do | potencializado, permitindo que a crianca
Autista. Espectro Autista (TEA). aceite melhor as possiveis mudangas em sua
rotina, atenda a comandos, melhore a sua
comunicagio
¢ a sua motricidade.
Silva. L.S., | Uso do canabidiol em | Avaliar a utilizagdo do canabidiol | Evidenciam resultados satisfatorios da
et. al. 2023. | criangas e adolescentes | no tratamento de criancas e | utilizagdo de CBD no tratamento de
com transtorno do espectro | adolescentes diagnosticadas com | comorbidades do TEA, destacando melhora
autista no brasil: revisdo de | transtorno do espectro autista no | em ansiedade, hiperatividade,
literatura. Brasil.
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Lima. L.R., | Avaliagdo dos beneficios

et. al. 2023. | do uso de canabidiol no
tratamento de individuos
com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).

Avaliar os benéficos do uso de
canabidiol no tratamento de
individuos com Transtorno do
Espectro Autista (TEA).

Conclui-se que o mesmo é, de fato, eficaz
para tratar diversos sintomas, como a
hiperatividade, a agressividade e as
estereotipias, que sdo relacionados ao
comportamento, além de atuar em outras

comorbidades.

Fonte: Autoria propria (2024).

5 DISCUSSAO

A O sistema endocanabinoide (SECB) constitui um complexo biolégico composto por
endocanabinoides, os quais sdo neurotransmissores retrogrados endogenos derivados de
lipidios. Esses compostos interagem com receptores canabinoides (RCs) e proteinas receptoras
distribuidas amplamente no sistema nervoso central de vertebrados, exercendo papel
fundamental na regulacdo de processos fisioldgicos diversos, incluindo a modulagdo de
respostas emocionais e comportamentais (ARAN; EYLON; HAREL, 2019).

A funcionalidade do SECB depende da presenca de endocanabinoides, das enzimas
responsaveis por sua sintese e degradag¢do, bem como de receptores metabotrdpicos. Entre os
principais receptores identificados, destacam-se o CB1 e o CB2. O receptor CBI1 esta
majoritariamente localizado no encéfalo, atuando na liberagdo de neurotransmissores, enquanto
o CB2 ¢ predominante no sistema nervoso periférico e em tecidos linfaticos, sendo associado a
regulagdo da resposta imunoldgica (BARCHEL; STOLAR; DE-HAAN, 2019).

Nesse contexto, destaca-se a relevancia dos fitocanabinoides na interagdo com o
SECB. O tetrahidrocanabinol (THC) apresenta alta afinidade pelos receptores CB1 e CB2, ao
passo que o canabidiol (CBD) demonstra baixa afinidade direta por esses mesmos receptores.
Evidéncias recentes sugerem que os efeitos do CBD estdo mais relacionados a sua agdo como
modulador alostérico negativo, interferindo indiretamente na sinalizagdo canabinoide (ARAN;
EYLON; HAREL, 2019).

Diante da compreensdo do funcionamento do SECB, torna-se pertinente discutir sua
relacdo com o Transtorno do Espectro Autista (TEA). Embora seja reconhecido que esse
sistema esteja envolvido em diversas condi¢des relacionadas ao TEA, estudos em modelos
animais que simulam caracteristicas comportamentais do transtorno apontam disfungdes no
SECB. Além disso, investiga¢des clinicas revelaram niveis plasmaticos reduzidos de
anandamida em criangas com TEA, o que reforca a hipotese de uma desregulacao
endocanabinoide associada a condi¢do (BARCHEL; STOLAR; DE-HAAN, 2019).

Estudos por imagem, utilizando técnicas como a ressonancia magnética funcional,

demonstraram que o CBD pode promover alteracdes em propriedades funcionais especificas de
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areas cerebrais frequentemente comprometidas em individuos com TEA. Diante disso, a
potencialidade farmacologica dos canabinoides se apresenta como uma area promissora,
especialmente no contexto da busca por alternativas terapéuticas ndo convencionais voltadas ao

tratamento de criancas com diagndstico de TEA (BARCHEL; STOLAR; DE-HAAN, 2019).

5.1. Eficacia

Os sintomas caracteristicos do Transtorno do Espectro Autista (TEA) sdo organizados
em duas categorias principais: (i) déficits persistentes na comunicacdo e na interagao social em
diferentes contextos e (ii) padrdes restritos e repetitivos de comportamento, interesses ou
atividades. Além desses aspectos centrais, diversos sintomas secundarios sao frequentemente
observados, tais como ansiedade, hiperatividade, dificuldades na manutencdo de vinculos
sociais, convulsdes, quadros depressivos, irritabilidade, alteragdes do sono e disfungdes nas
atividades basicas da rotina (BAR-LEV SCHLEIDER; MECHOULAM; SABAN, 2019).

Entre as comorbidades mais recorrentes associadas ao TEA, destacam-se o Transtorno
do Déficit de Atengdo com Hiperatividade (TDAH) e a epilepsia, que acometem
aproximadamente 40 a 70% e 20 a 25% dos individuos com o diagndstico de TEA,
respectivamente. Pesquisas clinicas recentes t€ém demonstrado que o uso de canabinoides pode
contribuir para a melhora de sintomas comportamentais relacionados ao transtorno. Em um
estudo longitudinal com dura¢do de 13 meses, envolvendo 57 pacientes diagnosticados com
TEA, foi observado que cerca de 61% dos participantes apresentaram melhora significativa em
comportamentos disfuncionais, como a hiperatividade, apds a administrag¢do oral de extratos de
canabinoides. Além disso, aproximadamente 39% dos pacientes relataram reducdo nos niveis
de ansiedade (BARON-COHEN; TSOMPANIDIS; AUYEUNG, 2019).

Resultados semelhantes foram reportados por outros pesquisadores ao avaliarem o uso
de 6leo de canabidiol (CBD) em 53 individuos com TEA durante um periodo de nove meses.
Segundo os dados coletados, cerca de 75% dos participantes apresentaram melhorias
comportamentais, incluindo redu¢@o da autoagressao e da hiperatividade, bem como aumento
na qualidade do sono em 68% a 71% dos casos. No tocante a ansiedade, 47% dos pacientes
demonstraram melhora expressiva segundo os relatos de seus cuidadores (BAR-LEV
SCHLEIDER; MECHOULAM; SABAN, 2019).

Em estudos de caso, evidenciou-se a eficacia da Cannabis medicinal no contexto do

TEA. Um acompanhamento de dois anos de uma crianca com TEA que recebeu oleo de
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Cannabis por via oral apontou melhorias no desempenho escolar, na qualidade do sono, no foco
e na ansiedade. De forma semelhante, outro estudo de caso com um adolescente evidenciou,
apos nove meses de uso de extrato de Cannabis, redugdo da ansiedade e de comportamentos
repetitivos, além de avancos nas habilidades comunicacionais e na qualidade de vida do
paciente e de seus cuidadores (BARON-COHEN; TSOMPANIDIS; AUYEUNG, 2019).

Uma revisdo sistematica realizada em 2020, que analisou 14 estudos sobre o uso de
extratos de Cannabis no tratamento de sintomas do TEA, indicou melhorias relevantes no
humor, na qualidade de vida e na comunicagao dos pacientes. Revisao semelhante, baseada na
andlise de 13 artigos cientificos, revelou que entre 70% e 93% dos individuos avaliados
apresentaram melhora nos sintomas nucleares do autismo (BARTOSZECK; BARTOSZECK,
2021).

Além dos sintomas comportamentais, as comorbidades associadas ao TEA também
tém sido objeto de investigagdo quanto ao uso de canabinoides. Em adultos com TDAH, o uso
medicinal de Cannabis resultou em melhorias nos niveis de hiperatividade e nas medidas de
impulsividade e inibi¢do, embora ndo tenham sido observados efeitos significativos sobre
funcdes cognitivas (BAUMAN; KEMPER, 2015).

E relevante destacar que, apesar das propriedades anticonvulsivantes do CBD, ainda
sd0 necessarias mais evidéncias cientificas para sua recomendagdo ampla. Contudo, a industria
farmacéutica avancou nesse campo: a empresa GW Pharmaceuticals desenvolveu o farmaco
Epidiolex, com alto grau de pureza de CBD, aprovado pela Food and Drug Administration
(FDA) dos Estados Unidos. Esse medicamento tem se mostrado eficaz no tratamento da
sindrome de Lennox-Gastaut e da sindrome de Dravet, ambas formas severas de epilepsia
(BARTOSZECK; BARTOSZECK, 2021).

No que se refere aos medicamentos convencionalmente utilizados no tratamento dos
sintomas do TEA, destacam-se os antipsicoticos, como a risperidona e o aripiprazol. Em um
estudo com 15 individuos com TEA acompanhados durante nove meses, observou-se que cerca
de 60% dos participantes reduziram ou interromperam o uso desses farmacos apds iniciarem o
tratamento com extratos de Cannabis (BAUMAN; KEMPER, 2015).

Outro estudo com 57 participantes revelou que 33% passaram a utilizar doses menores
de farmacos convencionais e 24% cessaram completamente o tratamento classico. De forma
complementar, uma pesquisa que acompanhou 188 pessoas com TEA durante seis meses
mostrou que 34% dos pacientes reduziram significativamente as dosagens dos medicamentos
tradicionais apds iniciarem o uso de canabinoides. Tais evidéncias apontam que o tratamento
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com extratos medicinais de Cannabis pode representar uma alternativa promissora aos
antipsicoticos convencionais, os quais frequentemente apresentam efeitos adversos relevantes
a saude dos individuos com TEA. No entanto, ressalta-se a necessidade de mais estudos clinicos
rigorosos ¢ de longo prazo para que se possa validar cientificamente a eficacia e seguranga

desse tipo de interven¢ao (BARTOSZECK; BARTOSZECK, 2021).

5.2 Seguranca

Os estudos acerca da utilizagdo medicinal da Cannabis sativa t€m demonstrado, de
forma recorrente, o potencial terapéutico da planta e de seus derivados, especialmente no
contexto do Transtorno do Espectro Autista (TEA). No entanto, persistem divergéncias
relevantes na literatura cientifica quanto a aspectos especificos, como a formulagdo adequada
de extratos oleosos, a via de administragdo mais eficaz ¢ menos invasiva dos fitocanabinoides,
a dosagem apropriada para os diferentes sintomas do TEA, e os efeitos adversos associados ao
uso prolongado dessas substancias (BERGAMASCHI; QUEIROZ; CHAGAS, 2011).

O tetrahidrocanabinol (THC) ¢ reconhecido como o principal composto psicoativo
dentre os 126 canabinoides identificados na planta. Estudos apontam que o uso recreativo
frequente da Cannabis pode ocasionar alteracdes comportamentais e neuroldgicas, associadas
a acado psicoativa do THC. Tal fator torna complexa a previsao dos efeitos desse uso terapéutico
a longo prazo, especialmente em populagdes pediatricas e adolescentes, cujos cérebros ainda se
encontram em fase de desenvolvimento, podendo ser vulnerdveis a acdo dos canabinoides
(BHATTACHARYYA; MORRISON; FUSAR-POLI, 2010).

Diante desse panorama, a ateng¢do dos pesquisadores tem se voltado ao canabidiol
(CBD), um fitocanabinoide ndo psicoativo e abundante na planta, cuja agdo terapé€utica ¢
considerada promissora. Evidéncias apontam, contudo, que o efeito terapéutico da Cannabis
medicinal pode ser potencializado pela interagdo sinérgica entre o CBD e o THC, exigindo que
os extratos utilizados mantenham ambos os compostos em propor¢des apropriadas. Nesse
sentido, o debate cientifico tem se centrado na determinagdo da propor¢ao ideal entre CBD e
THC para promover eficdcia clinica com seguranga, especialmente em pacientes com TEA
(BERGAMASCHI; QUEIROZ; CHAGAS, 2011).

A maioria dos estudos conduzidos com individuos com TEA empregou formulagdes
com alta razdo CBD/THC, objetivando minimizar os efeitos psicoativos do THC. A propor¢ao

de 20:1 tem sido amplamente utilizada, porém, mesmo com baixa concentracao de THC, foram
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observados efeitos adversos como distirbios do sono, agitacdo e redugdo do apetite. Tais
reacdes contribuiram para a desisténcia de uma parcela significativa dos participantes das
pesquisas (BHATTACHARYYA; MORRISON; FUSAR-POLI, 2010).

Esse cenario evidencia a necessidade de aprofundamento das investigagdes acerca da
composicao ideal da Cannabis medicinal para o tratamento de individuos com TEA. A via oral,
sobretudo por meio da administra¢ao sublingual de extratos, tem sido considerada a forma mais
segura para condi¢des neuropsiquiatricas. Todavia, ainda ndo ha consenso na comunidade
cientifica sobre a forma mais eficaz ¢ menos invasiva de administrar os fitocanabinoides
(BILKEI-GORZO, 2012).

A despeito dos avangos, permanece a auséncia de concordancia entre os especialistas
quanto a aplicagdo da Cannabis medicinal em pediatria, especialmente no tratamento de
manifestagdes associadas ao TEA. Tal contexto reforca a urgéncia de novos estudos clinicos
rigorosos que possam subsidiar diretrizes terapéuticas seguras e eficazes para essa populacao

(BLATT, 2012; BILKEI-GORZO, 2012).

6 CONSIDERACOES FINAIS

O emprego de extratos derivados da Cannabis sativa L. no tratamento dos sintomas
associados ao Transtorno do Espectro Autista (TEA) tem se mostrado uma alternativa
terap€utica promissora, sobretudo considerando-se os relatos de melhora na qualidade de vida
dos pacientes submetidos a essa intervencao. Tal efic4cia aparente ¢ atribuida, em grande parte,
a menor incidéncia e gravidade dos efeitos adversos, quando comparados aos medicamentos
convencionalmente utilizados, como a risperidona e o aripiprazol.

De forma geral, os estudos analisados apontam para uma tendéncia positiva no uso
terapéutico da planta, destacando melhorias em sintomas como irritabilidade, agressividade,
hiperatividade e disturbios do sono, frequentemente observados em individuos com TEA. No
entanto, embora os resultados sejam promissores, ainda ha limita¢des significativas quanto a
padronizagdo das doses, formulagdes, tempo de uso e possiveis efeitos adversos em longo
prazo, o que reforca a necessidade de cautela na prescri¢ao e uso clinico da Cannabis sativa L.
em criancas. Observa-se também a escassez de estudos randomizados, com amostras
representativas e metodologias robustas, o que compromete a generalizagdo dos achados.

Dessa forma, ¢ imprescindivel que novas pesquisas sejam conduzidas com rigor
cientifico, a fim de validar a eficacia, seguranca e viabilidade do uso da Cannabis sativa L.
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como uma alternativa terapéutica complementar no manejo dos sintomas do TEA. Além disso,
¢ essencial considerar aspectos éticos, legais e sociais que envolvem o uso da planta, sobretudo
em populacgoes pediatricas. A construcao de protocolos clinicos baseados em evidéncias solidas

¢ fundamental para garantir um cuidado seguro, ético e eficaz as criangas com TEA.
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RESUMO

Este estudo teve como objetivo compreender o papel do enfermeiro diante da violéncia
obstétrica, destacando suas praticas na preven¢do e no enfrentamento desse fendmeno. Para
1sso, foi realizada uma revisdo integrativa da literatura, conforme o método proposto por
Mendes, Silveira e Galvao (2008), com abordagem qualitativa. A busca foi conduzida nas bases
PubMed e Biblioteca Virtual em Saude (BVS), considerando artigos publicados entre 2017 e
2024, nos idiomas portugués, inglés e espanhol. Utilizaram-se descritores do DeCS: “nursing”,
“violence obstetric”, “humanized birth”, “parturient” e “pregnant woman’, combinados com o
operador booleano AND. Foram encontrados 76 estudos na Biblioteca Virtual em Satide (BVS)
e excluidos 69 estudos por nao se enquadrarem nos critérios de inclusao, totalizando sete artigos
selecionados que foram avaliados de acordo com titulo e resumo. Na biblioteca PubMed, foram
encontrados 76 estudos e excluidos todos por nao se enquadrarem nos critérios de inclusdo. A
revisdo foi composta por sete estudos. A andlise permitiu a categorizacdo dos dados em trés
eixos: 1) Percepcdo da violéncia obstétrica pelos profissionais de enfermagem. 2) Acdes do
enfermeiro na promo¢ao do parto humanizado. 3) Educagdo em saiide e empoderamento da
gestante.

Conclui-se que o enfermeiro tem papel central na humanizagao do parto, promovendo cuidado
baseado no respeito, na empatia € no consentimento informado. A capacitacdo continua e a
sensibilizacdo da equipe de saide sdo fundamentais para combater praticas abusivas ainda
presentes no cenario obstétrico.

Palavras-chave: Violéncia. Enfermeiro. Obstétrica.
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1 INTRODUCAO

A Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS) (2002) define a violéncia como o uso de forca
fisica ou poder, em ameaga ou na pratica, contra si proprio, outra pessoa ou um grupo ou
comunidade, que resulte ou possa resultar em sofrimento, morte, dano psicologico,
desenvolvimento prejudicado ou privagao.

Ao longo da historia, as mulheres t€ém sido vitimas de diferentes formas de violéncia,
inclusive durante o parto. A violéncia obstétrica ¢ uma manifestacdo dessa realidade,
caracterizando-se por praticas abusivas, desrespeitosas ou negligentes no atendimento a mulher
durante o parto (Diniz, 2015).

A violéncia obstétrica tem se tornado um tema cada vez mais relevante no campo da
saude, devido aos seus efeitos profundos na experiéncia do parto ¢ na satide das mulheres. Esse
conceito abrange uma série de praticas desrespeitosas e abusivas que ocorrem durante a
assisténcia ao parto, incluindo desde a negligéncia e a falta de respeito pela autonomia da
mulher até intervengdes dolorosas ¢ desnecessarias realizadas sem o devido consentimento
informado. No contexto da assisténcia de enfermagem, ¢ fundamental prevenir a violéncia
obstétrica para assegurar que os cuidados respeitem os direitos e a dignidade das gestantes,
criando um ambiente acolhedor e seguro durante o parto (Baggo et al., 2021).

Os enfermeiros desempenham um papel crucial na promo¢do de um atendimento
humanizado e respeitoso, alinhando-se aos principios da assisténcia que valorizam a dignidade
e os direitos humanos. Por serem frequentemente os profissionais mais proximos das pacientes,
os enfermeiros tém a responsabilidade de identificar e combater praticas que possam configurar
violéncia obstétrica. Isso implica criar um ambiente que garanta a seguranga emocional e fisica
da parturiente, bem como defender suas preferéncias e necessidades durante o processo de parto
(Da Silva et al., 2019).

As praticas de enfermagem que favorecem um atendimento humanizado incluem uma
comunicacdo clara e empadtica, assegurando que a mulher esteja ciente de todas as etapas do
parto e que seu consentimento seja obtido para qualquer intervengdo. E crucial que os
enfermeiros sejam capacitados a reconhecer os sinais de violéncia obstétrica e possuam
estratégias adequadas de interven¢do. Além disso, a promog¢ao de um ambiente de cuidado
respeitoso requer uma compreensao dos diversos aspectos culturais e pessoais que afetam a
experiéncia de parto de cada mulher, garantindo que suas escolhas e preferéncias sejam

respeitadas (De Queiroz; Da Silva, 2021).
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A prevengdo da violéncia obstétrica também demanda uma reflexdo sobre os fatores
institucionais que podem contribuir para sua ocorréncia. Isso abrange politicas hospitalares, a
formagdo dos profissionais de saude e a cultura organizacional, que muitas vezes perpetuam
praticas invasivas ou desrespeitosas. Dessa forma, o papel dos enfermeiros se estende além do
cuidado direto, incluindo a defesa de praticas e politicas de saude que promovam a seguranga
e o respeito as gestantes (Matoso, 2018).

As praticas de enfermagem voltadas para a prevencao da violéncia obstétrica vao além
das intervengdes realizadas durante o trabalho de parto; elas também englobam a promogao de
um ambiente institucional que respeite a dignidade e os direitos das mulheres. Por meio de
praticas de assisténcia respeitosa, educagdo e capacitagdo continua, além de uma compreensao
profunda dos fatores que influenciam a violéncia obstétrica, a enfermagem contribui
significativamente para a humanizagdo do cuidado (MESQUITA et al., 2024).

A educagdo e a formagdo continua dos profissionais de enfermagem sdo fundamentais
para a prevencao eficaz da violéncia obstétrica. Programas de capacitagdo que destacam a
importancia de um atendimento humanizado, que informam sobre os direitos das pacientes ¢
que desenvolvem habilidades de comunicagdo e atendimento sensivel sdo essenciais para
preparar os enfermeiros a identificar e prevenir a violéncia obstétrica (Baggio et al., 2021).

A formacao continuada permite que os profissionais de enfermagem se mantenham
atualizados sobre as melhores praticas e estejam capacitados a aplicar conhecimentos que
favorecam um cuidado respeitoso e centrado na paciente (Baggio et al., 2021).

Os enfermeiros podem desempenhar um papel decisivo na promocdo de um
atendimento que ndo apenas evite a violéncia, mas que também valorize a experiéncia do parto
como um momento significativo e respeitoso na vida das mulheres.

A violéncia obstétrica ¢ uma questdo de satde publica que ndo apenas viola direitos
fundamentais, mas também impacta profundamente o bem-estar da gestante e do recém-
nascido. A compreensdo e a prevencao desse tipo de violéncia sdo essenciais para construir
praticas de assisténcia que respeitem a autonomia da mulher, valorizem sua dignidade e
oferecam um ambiente seguro (Ribeiro et al., 2022; Oliveira ef al., 2023).

Além disso, a tematica permite aprofundar o papel da enfermagem na criagdo de um
atendimento humanizado, destacando a importancia de capacitar profissionais de saude para
identificar, prevenir e intervir em situacdes de desrespeito e abuso, contribuindo assim para a
melhoria das politicas de saude materna e para a constru¢do de uma cultura de cuidado mais
empatica e acolhedora (Conceicdo et al., 2021; Martins et al., 2023).
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Leis e politicas que ajudam a minimizar a violéncia obstétrica e trazer mais seguranga e
conforto para a mulher durante o pré-parto, parto e puerpério: Lei do Acompanhante n® 11.108.
Com o objetivo de reduzir a mortalidade materna no Brasil em 25%, aumentando o cuidado
humanizado e integral para gestantes, parturientes, puérperas e criangas, o Governo Federal
langou a Rede Alyne. O langamento foi feito no Rio de Janeiro, no dia 12 de setembro de 2024.
(Brasil 2025; Brasil 2024).

A escolha do tema sobre violéncia obstétrica justifica-se pela necessidade urgente de
promover um atendimento humanizado e respeitoso durante o parto, um momento critico para
a saude fisica e emocional da mulher. Além disso, os autores deste estudo ouviram diversos
relatos de violéncia obstétrica durante seus estagios académicos, o que os sensibilizou para a
importancia de abordar essa problemadtica. Os relatos incluiam situacdes de procedimentos
realizados sem o consentimento da parturiente, uso de linguagem agressiva e desconsideragdo
das dores e necessidades das gestantes. Esses relatos reforcaram a percepcao da gravidade do
tema e motivaram a escolha de um estudo que pudesse contribuir para a melhoria da assisténcia
obstétrica.

Este estudo ¢ relevante para a enfermagem, pois destaca a responsabilidade dos
profissionais em promover praticas assistenciais humanizadas e éticas, que valorizam a
autonomia e a dignidade da mulher. Ao explorar os cuidados de enfermagem na prevencao da
violéncia obstétrica, a pesquisa contribui para a formagdo e a capacitacdo continua dos
enfermeiros, equipando-os com habilidades e conhecimentos necessarios para identificar,
prevenir e intervir em situagdes de desrespeito e abuso, refor¢gando, assim, o compromisso com
uma assisténcia sensivel e centrada no paciente.

Para a mulher, a relevancia do estudo se evidencia ao abordar um tema que impacta
diretamente sua experiéncia de parto, um momento crucial em sua vida. O estudo da voz as
necessidades e aos direitos da gestante, promovendo um atendimento que respeite sua
autonomia, valorize suas escolhas e garanta um ambiente acolhedor. Diante de tais praticas
desrespeitosas e invasivas, o estudo contribui para que o parto seja vivido como uma
experiéncia segura, respeitosa e fortalecedora para a mulher, preservando seu bem-estar fisico
e emocional.

Para a familia, a abordagem da violéncia obstétrica e a promog¢ao de um atendimento
humanizado trazem beneficios ao favorecer um ambiente de nascimento mais positivo €
harmonioso. Um parto respeitoso e acolhedor fortalece o vinculo familiar e contribui para a
constru¢do de um ambiente saudavel e de apoio para o recém-nascido, além de proporcionar
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um suporte emocional essencial para a mulher. Assim, a pesquisa ndao apenas impacta a saude
da gestante ¢ do bebé, mas também promove uma experiéncia familiar mais equilibrada e

fortalecida.

2 OBJETIVO

Com isso, faz-se a seguinte pergunta de pesquisa: Como se configura o papel do
enfermeiro diante da violéncia obstétrica?

A partir disso, este estudo tem como objetivo geral compreender o papel do enfermeiro
diante da violéncia obstétrica. Quanto aos objetivos especificos, estes sdo: conceituar a historia
da enfermagem obstétrica, mostrando como a enfermagem obstétrica evoluiu com o passar do
tempo; verificar os fatores que influenciam a ocorréncia de violéncia obstétrica no contexto da
assisténcia de enfermagem; e demonstrar os cuidados de enfermagem na prevencao da violéncia

obstétrica.

3 MATERIAIS E METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudo

Trata-se de um estudo de uma Revisdo Integrativa da Literatura de Mendes, Silveira e
Galvao (2008), com abordagem qualitativa. Esse método foi escolhido por permitir a analise e
sintese de estudos disponiveis, visando a compreensdo aprofundada da violéncia obstétrica e
do papel do enfermeiro na prevencdo e enfrentamento dessa problematica.

A revisdo integrativa ¢ um método que reune, avalia e sintetiza resultados de pesquisas
anteriores sobre o tema, proporcionando uma visao ampla e critica. Para a elaboragdo desta
revisdo, os seis passos seguidos incluiram: 1) Identificacdo do tema e selecdo da pergunta-
problema; 2) Estabelecimento de critérios para inclusdo e exclusdo de estudos; 3) Defini¢ao das
informacdes a serem extraidas dos estudos selecionados; 4) Avalia¢ao dos estudos incluidos na
revisdo; 5) Interpretacdo dos resultados; e 6) Apresentacdo da revisdao (Mendes, Silveira e

Galvao, 2008).
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FIGURA 1 - Etapas da revisao integrativa.
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Fonte: Elaborado pelos autores. Fortaleza, Ceara 2025

Na primeira etapa, foi identificado o tema de pesquisa e a questdo norteadora: Qual o

papel do enfermeiro diante da violéncia obstétrica?

3.2 Critérios de inclusao e exclusao

No segundo passo, foram definidos os processos de inclusdo e exclusdo na metodologia
do estudo, que seguiu critérios rigorosos para garantir a relevancia e a qualidade das fontes
utilizadas na pesquisa.

Para estabelecer a base teorica do estudo, foram definidos critérios de inclusdo que
contemplaram publicacdes entre 2017 e 2024, escritas em portugués, inglés e espanhol. Essa
delimitagdo temporal foi adotada devido a escassez de literatura consolidada. Os artigos
selecionados foram originais e abordaram diretamente a tematica da violéncia obstétrica e o
papel da enfermagem na humanizagao do parto.

Os critérios de exclusdo definidos no estudo visaram assegurar a qualidade
metodoldgica e a relevancia cientifica das fontes utilizadas. Foram excluidos artigos
duplicados, que poderiam comprometer a originalidade da analise; artigos de revisdo, que,
embora contenham sinteses importantes, ndo apresentam dados primdrios que atendam aos
objetivos propostos pela pesquisa; textos de opinido, que carecem de embasamento empirico e
rigor cientifico; e, por fim, a literatura cinzenta, como teses, dissertagcdes € monografias, cujas

revisdes por pares nem sempre sdo garantidas, o que poderia afetar a credibilidade dos

resultados. Essa triagem rigorosa fortalece a confiabilidade do estudo ao concentrar-se
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exclusivamente em produgdes cientificas originais e diretamente relacionadas ao tema
investigado.

O processo de selecao dos artigos seguiu uma estrutura sistematica, garantindo a
confiabilidade dos dados analisados. Apos a aplicagdo dos critérios de inclusao e exclusao, os
estudos selecionados passaram por uma leitura minuciosa, permitindo a extracdo de

informacdes relevantes para a discussao sobre a violéncia obstétrica e a atuacao da enfermagem.

3.3 Etapas da revisao

A revisdo integrativa foi estruturada em etapas sistematicas. Inicialmente, definiu-se o
problema de pesquisa e os objetivos do estudo. Em seguida, foram estabelecidos os critérios de
inclusdo e exclusdo, bem como as bases de dados a serem consultadas. A terceira etapa, que é
a coleta de dados, foi realizada com base em descritores pré-definidos. Apods a triagem dos
artigos, procedeu-se a andlise dos dados, que incluiu leitura, categorizacdo e sintese das
informagdes. Por fim, os resultados foram organizados e apresentados de forma descritiva,

destacando as principais evidéncias encontradas.

3.4 Populacio, periodo e coleta de dados

Na terceira etapa, foi realizada a busca dos artigos. Foram utilizados descritores
padronizados pelo sistema Descritores em Ciéncias da Satde (DeCS), como ‘“nursing”,
“Violence obstetric”, “humanized birth”, “parturient” e “pregnant woman”. A busca foi
refinada com operadores booleanos (4AND) para aumentar a precisao dos resultados e selecionar
estudos alinhados ao objetivo da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada durante o periodo de agosto a outubro de 2024. Os dados
foram coletados na PubMed e na Biblioteca Virtual de Saude (BVS

Foram encontrados 76 estudos na Biblioteca Virtual em Satde (BVS) e excluidos 69
estudos por ndo se enquadrarem nos critérios de inclusao, totalizando seis artigos selecionados
que foram avaliados de acordo com o titulo e resumo. Na biblioteca PubMed, foram
encontrados 76 estudos e excluidos todos por nao se enquadrarem nos critérios de inclusdo. A

revisdo foi composta por seis estudos.
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Tabela 1 — Artigos por cruzamento de palavras-chave

Palavras Chaves Quantidade | Quantidade | Quantidade
de Artigos | d€ Artigos | 4o artigos
PUBMED

BVS selecionados
Nursing and Obstetric Violence and humanized birth 33 4 3
Nursing and Obstetric Violence and pregnant woman 35 71 2
Nursing and Obstetric Violence and Parturient 8 1 >
Total 76 76 7

Fonte: Autoria prépria (2025).

3.5 Analise dos dados

A quinta etapa (analise de dados) do estudo foi realizada por meio de um instrumento
padronizado, seguindo a terceira etapa do método de revisdo integrativa proposto por Mendes
e Galvao (2028), que consiste na categorizacao e sintese dos achados extraidos dos estudos
selecionados. Os dados extraidos dos artigos selecionados foram organizados de forma
sistemadtica, permitindo a identifica¢do de temas recorrentes, possibilitando a categorizagdo e a
interpretacdo dos achados de forma estruturada. A construcao de categorias temadticas emergiu
das evidéncias encontradas. Essa etapa possibilitou uma andlise critica e integrativa dos
conteudos, favorecendo a interpretagcdo dos resultados de forma clara e fundamentada, a luz dos
objetivos do estudo.

O processo iniciou-se com a fase de pré-analise, na qual os textos foram lidos de maneira
exploratoria para a selecao dos conteudos mais relevantes para o tema da pesquisa. Nessa etapa,
0s materiais passaram por um refinamento, garantindo que apenas informagdes pertinentes
fossem consideradas.

Na sequéncia, ocorreu a exploragdo do material, onde os dados foram codificados e
agrupados em categorias tematicas. Esse procedimento visou identificar padrdes e recorréncias
nos discursos analisados, permitindo a constru¢do de uma visao abrangente sobre a atuagao da
enfermagem diante da violéncia obstétrica.

A categorizagdo foi realizada com base nos principais aspectos identificados nos
estudos, como praticas humanizadas, desafios na assisténcia obstétrica e politicas de
enfrentamento a violéncia obstétrica. Esse processo foi essencial para a sistematizagdo das

informacdes e para a organizacao dos resultados de forma clara e objetiva.
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Apds a categorizagdo, a interpretacdo dos dados foi conduzida com base na
contextualizagdo tedrica do estudo, possibilitando uma andlise critica dos achados. Essa etapa
permitiu a correlagdo entre os resultados obtidos e a literatura existente sobre o tema, refor¢ando
a relevancia das discussoes apresentadas. As trés categorias formuladas sdo: 1) Percepcoes e
Reconhecimento da Violéncia Obstétrica pelos Profissionais de Enfermagem. 2) Ag¢des do
Enfermeiro na Promog¢ao do Parto Humanizado ¢ na Prevencao da Violéncia. 3) Educacdo em
Satde e Empoderamento da Gestante.

Os resultados foram sintetizados por meio de um quadro e categorias tematicas,
destacando as evidéncias encontradas de forma descritiva. Esse processo buscou tornar as
informagdes mais acessiveis e organizadas, facilitando a compreensao dos dados analisados.
Cada artigo pesquisado teve algumas varidveis confrontadas, conforme a seguir: Autor/Ano,

Titulo, Objetivos, Metodologia e Resultados.

4 RESULTADOS
Os principais resultados obtidos que fazem parte desta revisdo estdo descritos no Quadro
2.
Quadro 2 — Descricio dos artigos utilizados.

cc | Autor, Ano Titulo Objetivos Metodologia Resultados

1) | CARDOSO,F.J. | Violéncia Investigar a | Estudo Evidenciou a
C.etal. 2017. obstétrica percepgao dos | transversal, naturalizagdo de

institucional ~ no | profissionais de | abordagem praticas abusivas no
parto: percepcdo | saide sobre a | qualitativa. cotidiano hospitalar dos
dos profissionais | violéncia profissionais de saude,
da saude. obstétrica. incluindo o enfermeiro.

2) | LANSKY, S. et | Violéncia Avaliar o impacto | Estudo Revelou que agdes
al. 2018. obstétrica: da exposi¢ao | qualitativo com | educativas impactam

influéncia da | educativa sobre a | abordagem de | positivamente a
Exposigdo percepgao das | analise de | percepcdo e 0
“Sentidos do | gestantes em | conteudo. empoderamento  das
Nascer” na | relagdo a violéncia gestantes.

vivéncia das | obstétrica.

gestantes.

3) | ALEXANDRIA, | Violéncia Analisar a | Estudo Relatou a percepcao
Samara T. de; et | obstétrica na | perspectiva  dos | qualitativo. dos profissionais como
al. 2019. perspectiva  dos | profissionais  de peca-chave para

profissionais  de | enfermagem sobre identificar e combater
enfermagem a violéncia praticas violentas no
envolvidos na | obstétrica. parto.
assisténcia ao
parto.
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4) | DA SILVA, W. | Educagio em | Relatar Relato de | Apontou a relevancia
B. et al. 2019. saude acerca da | experiéncias experiéncia. da educagdo em saude
prevengdo da | educativas na como estratégia
violéncia prevengdo da preventiva da violéncia
obstétrica:  relato | violéncia obstétrica.
de  experiéncia, | obstétrica.
Campinas.
5) | BAGGIO, M. A. | Significados e | Compreender as | Estudo Mostrou que 0s
etal. 2021. experiéncias  de | experiéncias  de | qualitativo enfermeiros priorizam
mulheres que | parto humanizado | descritivo. a valorizagdo da escuta,
vivenciaram o | assistido por do acolhimento e do
parto humanizado | enfermeira protagonismo da
hospitalar obstétrica. mulher.
assistido por
enfermeiras
obstétricas.
6) | NASCIMENTO, | Vivéncias sobre | Compreender o | Estudo de | Revelou que 0
et al. 2022. violéncia papel do | campo enfermeiro  contribui
obstétrica:  Boas | enfermeiro na | qualitativo. para a prevengdo da
praticas de | prevengdo da violéncia obstétrica por
enfermagem  na | violéncia meio de  praticas
assisténcia ao | obstétrica no humanizadas, vinculo
parto. parto. com a parturiente e
acoes educativas.
7) | SANTANA, et | O papel do | Investigar a | Estudo Revelou que a atuagdo
al. 2023. enfermeiro no | percepgao das | qualitativo. acolhedora e
parto humanizado: | parturientes sobre informativa do
A visao das | o papel do enfermeiro é valorizada
parturientes. enfermeiro no pelas mulheres.
parto humanizado.

Fonte: Proprio autor, 2025.

5 DISCUSSAO

Mediante a andlise criteriosa dos estudos selecionados e, apOs sucessivas leituras, os

achados foram sistematizados em trés categoOrias, a saber:

5.1 Percepcoes e reconhecimento da violéncia obstétrica por profissionais de
enfermagem

A violéncia obstétrica, embora presente nas rotinas hospitalares, ainda ¢ frequentemente
silenciada, negligenciada ou normalizada pelos proprios profissionais de saude no ambiente
hospitalar. Alexandria et al. (2019) identificaram que muitos enfermeiros reconhecem que ha
praticas violentas no contexto do parto, mas nem sempre conseguem nomea-las como violéncia

obstétrica. Isso decorre da institucionalizacdo dessas praticas, muitas vezes justificadas como
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condutas padronizadas, o que contribui para sua invisibilidade. Essa percep¢do evidencia uma
lacuna na formacao ética e humanizada da enfermagem obstétrica, comprometendo a qualidade da
assisténcia prestada.

Cardoso et al. (2017) reforgam essa visao ao apontar que ha uma dificuldade, por parte
dos profissionais, em diferenciar praticas clinicas necessarias daquelas que violam os direitos
das gestantes. Situagdes como a realizagdo de procedimentos sem consentimento, a proibi¢ao
de acompanhantes ou a imposicao de determinadas posi¢cdes de parto sdo relatadas como
frequentes. Nao percebem que a omissdao de cuidados, a negligéncia e o ndo respeito a
autonomia da gestante também configuram formas de violéncia. Esses achados evidenciam a
importancia de qualificar o olhar do enfermeiro para que ele reconheca e combata tais praticas,
atuando como agente transformador dentro das institui¢des de satde.

Neste contexto, Nascimento et al. (2022) acrescentam que ¢ essencial que o enfermeiro
esteja sensibilizado para reconhecer a violéncia obstétrica em suas multiplas manifestacdes,
desenvolvendo uma pratica critica e humanizada. O estudo demonstra que a falta de
conhecimento e reflexdo sobre o tema compromete a qualidade da assisténcia e perpetua
atitudes negligentes, refor¢ando a importancia da capacitagdo profissional para a identificacao

precoce de situacdes de violéncia.

5.2 Ac¢oes do enfermeiro na promoc¢ao do parto humanizado e na prevenc¢io
da violéncia

A assisténcia humanizada ao parto ¢ um dos caminhos mais eficazes para o
enfrentamento da violéncia obstétrica, e o enfermeiro obstetra tem um papel central nesse
processo. Quando atua de forma ética, empatica e centrada no respeito a autonomia da mulher,
o enfermeiro contribui diretamente para a constru¢do de um ambiente de respeito, seguranga e
acolhimento durante o trabalho de parto e o parto.

Baggio ef al. (2021) apontam que as mulheres que vivenciaram o parto assistido por
enfermeiras obstétricas descreveram experiéncias acolhedoras, pautadas pelo didlogo, pela
escuta e pelo respeito as suas decisdes. Isso demonstra que a presenga ativa e consciente do
enfermeiro pode ser determinante para a preven¢do da violéncia obstétrica.

De modo semelhante, Santana et al. (2023) revelam que as parturientes percebem o
enfermeiro como um profissional que transmite seguran¢a e confianga, e que atua com
sensibilidade diante das necessidades fisicas e emocionais da mulher. Essa atua¢do nao apenas

previne a violéncia, mas fortalece o protagonismo feminino e a vivéncia positiva do parto.
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Nesse contexto, reforca-se que o enfermeiro, ao integrar uma equipe multidisciplinar, nao
apenas presta cuidados técnicos, mas se mostra como uma figura-chave na luta contra praticas
violentas e desumanizadas, sendo capaz de intervir em situagdes de abuso e promover um
modelo de cuidado baseado no respeito a autonomia, dignidade, empatia, individualidade da
gestante e compromisso com os direitos reprodutivos.

Nessa perspectiva, Nascimento et al. (2022) destacam as boas praticas de enfermagem
como elementos fundamentais na prevengdao da violéncia obstétrica. Os autores relatam
experiéncias positivas de assisténcia pautada no vinculo, na escuta ativa e no protagonismo da
mulher, ressaltando que a presenca do enfermeiro, quando aliada a condutas éticas e

humanizadas, transforma o cenario do parto e fortalece o cuidado respeitoso.

5.3. Educac¢io em satide e empoderamento da gestante

A educagdo em saude ¢ uma ferramenta estratégica tanto para a formacdo dos
profissionais quanto para o empoderamento das mulheres gestantes. Quando a gestante tem
conhecimento sobre seus direitos, as etapas do parto e as formas de violéncia institucional,
torna-se mais segura e capaz de tomar decisdes informadas, reduzindo sua vulnerabilidade
frente a praticas desumanizadas. Nesse contexto, o enfermeiro exerce uma func¢io educativa
essencial e colabora para o fortalecimento de uma cultura de cuidado baseada na ética e no
respeito, sendo, assim, responsavel por orientar, esclarecer dividas e fomentar a tomada de
decisoes compartilhadas com a gestante.

Da Silva ef al. (2019), em um relato de experiéncia, mostram como atividades educativas
com gestantes contribuem para que elas conhegam seus direitos, fortalecam sua autonomia e se
preparem para um parto mais consciente e respeitoso. Esse empoderamento ¢ fundamental para
prevenir situacdes de violéncia obstétrica, pois permite que a mulher se posicione e reivindique sua
dignidade.

Lansky et al. (2018) corroboram essa perspectiva ao apresentarem os impactos positivos
do projeto “Sentidos do Nascer”. Demonstraram que acdes educativas voltadas ao publico leigo
tém potencial para transformar a percepcao da populagdo sobre o parto e o nascimento. O acesso
a informagao estimula o protagonismo das gestantes. A partir dessas a¢des, as mulheres tornam-
se agentes de mudanca ao demandarem praticas mais respeitosas € coerentes com 0s principios

da humanizacdo do parto e sentem maior confianca para reivindicar seus direitos. O estudo
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reforca que o acesso a informagado ¢ um direito que deve ser garantido e promovido ativamente
pelos profissionais de enfermagem.

Nascimento et al. (2022) enfatiza que o empoderamento da parturiente ¢ uma das
principais estratégias para romper com a cultura de violéncia obstétrica. O estudo mostra que a
atuacdo educativa do enfermeiro favorece a constru¢do de um cuidado mais ético, no qual a

mulher compreende o que ¢ um parto humanizado e se sente segura para expressar suas

vontades e recusar intervengdes desnecessarias.

6 CONCLUSAO

A analise evidenciou que os cuidados prestados pelos enfermeiros vao além do aspecto
técnico, envolvendo uma atuagao ética, critica, educativa e humanizada.

O enfermeiro se destaca como agente fundamental na prevencao e no enfrentamento da
violéncia obstétrica, promovendo praticas baseadas no respeito a autonomia, a dignidade e aos
direitos das mulheres. Sua atuacdo é essencial para garantir uma assisténcia centrada na
parturiente, por meio do acolhimento, da escuta qualificada e do apoio continuo durante o
trabalho de parto.

Além disso, o enfermeiro contribui para o empoderamento feminino por meio da
educagdo em saude, possibilitando que as gestantes reconhecam situacdoes de abuso e
participem ativamente das decisdes sobre seus corpos e seus partos. Também exerce um papel
estratégico na transformacdo das praticas institucionais, defendendo politicas publicas e
protocolos que garantam um cuidado obstétrico mais humanizado.

Conclui-se, portanto, que a violéncia obstétrica ainda €, em certa medida, naturalizada
por alguns profissionais. Nesse contexto, a educacdo em saude surge como uma estratégia para
transformar essa realidade. O enfermeiro ndo atua apenas no cuidado direto, mas também
exerce uma funcdo politica e institucional, sendo peca-chave na consolidacdo de uma
assisténcia obstétrica segura, respeitosa e livre de violéncias. Seu papel € decisivo para a
constru¢do de uma cultura que valorize a mulher, combata praticas abusivas e promova o parto
digno.

Esta revisdo integrativa apresentou algumas limita¢des relevantes. A principal delas foi
a falta de estudos que abordassem diretamente o papel do enfermeiro diante da violéncia

obstétrica, o que dificultou uma analise mais especifica e aprofundada do tema. Também se
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observou a escassez de artigos originais, o que limitou a identificagdo de evidéncias praticas
sobre a atuacao do enfermeiro.

Por fim, as limitagdes metodologicas da propria revisao integrativa, como critérios de
inclusdo, exclusdo, recorte temporal e acesso a bases de dados, podem ter influenciado a
abrangéncia e a representatividade dos achados.

Espera-se que o presente estudo sirva de base para pesquisas futuras que abordem a

mesma tematica.
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CAPITULO 11

A SINFONIA DA INOVACAO: A ORQUESTRACAO DE
ECOSSISTEMAS DIGITAIS E A CAPACIDADE ABSORTIVA COMO
ALAVANCAS DA VANTAGEM COMPETITIVA
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Resumo

O presente trabalho dissertativo propde uma analise aprofundada da intersec¢do entre a
Orquestracdo em Ecossistemas de Inovacdo e a Capacidade Absortiva (CA) das organizagdes,
com um foco especial no papel catalisador das Tecnologias Digitais, notadamente a Inteligéncia
Artificial (IA). A répida evolucdo tecnologica e a complexidade dos mercados globais exigem
que as empresas nao apenas captem informagdes externas (Capacidade Absortiva Potencial)
mas que as internalizem, transformem e as apliquem para fins comerciais (Capacidade
Absortiva Realizada). Nesse cendrio, os Ecossistemas de Inovagdo, formados por multiplas
interagdes entre empresas, universidades e institui¢des, emergem como o palco primdrio para a
criagdo de valor. A Orquestracdo ¢ o mecanismo gerencial que harmoniza esses atores e
recursos, sendo as tecnologias digitais ferramentas cruciais que potencializam tanto a difusao
do conhecimento quanto a agilidade na resposta inovativa. Esta pesquisa, fundamentada em
uma robusta revisdo de literatura, examina como a governanga, a proximidade
multidimensional e a natureza das interacdes nicho-regime influenciam o desempenho da
inovagdo e a sustentagcdo da vantagem competitiva. O estudo se estrutura como uma revisao
sistematica e bibliométrica, revelando taxonomias de aplicagdes da IA e delineando um modelo
hibrido para o processo criativo mediado por agentes humanos e generativos. Como resultados
cita-se conversdo eficiente como eixo da vantagem competitiva, a [A generativa como
catalisador da transformacdo, o processo criativo hibrido e o papel do agente humano, a
hierarquia da governanga (contratual versus relacional) e a orquestracdo de ecossistemas
exigindo alinhamento triplo entre o mecanismo de gestdo, a capacidade absortiva e a
inteligéncia artificial. Conclui-se que o sucesso competitivo futuro depende da maturidade em
articular as capacidades internas de absor¢do com as dinamicas externas de orquestragdo do
ecossistema, impulsionadas pela infraestrutura digital, fornecendo uma base solida para estudos
futuros em diferentes contextos setoriais.

Palavras-chave: Capacidade Absortiva; Orquestracdo; Ecossistemas de Inovagao; Inteligéncia
Artificial; Vantagem Competitiva.
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1 INTRODUCAO

A inovagdo deixou de ser um processo isolado e linear para se configurar como um
fendmeno intrinsecamente relacional e sist€émico. No contexto da Quarta Revolucao Industrial,
marcado pela ubiquidade das tecnologias digitais, as organiza¢des operam em complexos
Ecossistemas de Inovacao, onde a capacidade de gerar e sustentar a vantagem competitiva
depende criticamente de sua habilidade em gerenciar o conhecimento que flui para além de suas
fronteiras. A literatura demonstra que a mera posse de recursos ndo garante o sucesso; € a
Capacidade Absortiva (CA) da firma — definida como a aptiddo para reconhecer o valor de
novas informagdes externas, assimild-las, transforma-las e aplicéd-las a fins comerciais
(COHEN; LEVINTHAL, 1990) — que se torna o diferencial estratégico.

A problematizacdo desta pesquisa reside na crescente complexidade do ambiente de
inovagdo: como as firmas, especialmente aquelas intensivas em conhecimento e as Pequenas e
Médias Empresas (PMEs), conseguem articular sua Capacidade Absortiva em ambientes de
Ecossistemas de Inovagdo orquestrados por Tecnologias Digitais avancadas, como a
Inteligénecia Artificial (IA), para alcangar a Inovacdo Radical (Zheng et al., 2025) e,
consequentemente, obter um desempenho superior e sustentavel? A transi¢ao de processos de
inovagdo fechados para modelos abertos e orquestrados, combinada com a aceleragao digital,
cria um fosso tedrico e pratico na compreensdao dos mecanismos de governanga e transferéncia
de conhecimento que efetivamente convertem o potencial em resultados concretos.

Dessa forma, a questdo de partida que orienta este estudo ¢: De que maneira a
Orquestracao dos Ecossistemas de Inovacdo, mediada por tecnologias digitais e diferentes
mecanismos de governanga, influencia as dimensdes da Capacidade Absortiva Potencial e
Realizada para a gerag@o de inovagdo e vantagem competitiva?

O objetivo geral deste trabalho ¢ analisar a dindmica da intera¢do entre Orquestracao de
Ecossistemas de Inovagdo, o uso de Tecnologias Digitais e a Capacidade Absortiva da firma,
sintetizando as relagdes causais € moderadoras que promovem a inovagdo € o desempenho
superior em um ambiente de coevolugdo tecnoldgica e institucional.

Para tal, propdem-se dois objetivos especificos: (1) Mapear e categorizar as dimensoes-
chave da Capacidade Absortiva (CA) e dos Ecossistemas de Inovagao, conforme as diferentes
perspectivas teoricas; e (2) Identificar o papel mediador e catalisador das tecnologias digitais e
dos arranjos de governanca (relacional e contratual) nas diferentes fases da Capacidade

Absortiva (Aquisi¢do, Assimilacdo, Transformagdo e Exploragao).
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A motivagao social para este estudo reside na contribuicdo para o debate sobre o
desenvolvimento regional e a superagdo de desafios sociais complexos. Ao entender como o
conhecimento se difunde e se transforma em inovagao de alto impacto, governos ¢ instituigoes
podem desenhar politicas publicas mais eficazes que promovam a coevolucao tecnologica e
institucional (SUI; LIU, 2020), resultando em beneficios como solugdes para cidades
inteligentes (GERLI ef al., 2024) e melhorias na infraestrutura social (ZHANG et al., 2025).

A justificativa empresarial ¢ evidente na necessidade de sobrevivéncia e crescimento.
Em um mundo onde a disrupgao digital ¢ a norma, as empresas precisam de insights acionaveis
sobre como utilizar a Inteligéncia Artificial Generativa (IA Gen) para aumentar a criatividade
(PEDOTA et al., 2025) e como se posicionar dentro de Redes de Inovacdo Regionais (ARAKI
et al., 2024). Este estudo oferece um modelo conceitual para que gestores identifiquem onde
investir recursos para maximizar a conversao de know-how externo em resultados de mercado.

No ambito da motivacao profissional, este trabalho representa a sintese de um corpo de
conhecimento multidisciplinar, essencial para a formacdo de pesquisadores e consultores
capazes de atuar na fronteira entre a Estratégia, a Gestdo da Inovacdo e as Ciéncias da
Computacdo. O dominio dos conceitos de orquestracdo, microfundamentos de capacidades
dinamicas e o impacto da IA fornece uma base sélida para a progressdo académica e a atuacao
em projetos de alta complexidade.

A justificativa académica se ancora na necessidade de superar a fragmentacgao
tedrica. A Capacidade Absortiva foi reconceitualizada por Zahra e George (2002) em potencial
e realizada, e o estudo da inovacgdo migrou do nivel da firma para o nivel do ecossistema. Este
trabalho busca integrar essas estruturas, propondo um framework unificado que inclua o vetor
das tecnologias digitais, preenchendo lacunas ao sistematizar o conhecimento disperso em
diversas correntes, desde a teoria evolucionaria até os estudos de redes (MARTINS et al., 2025;
MARIANI et al., 2023).

Para atender aos objetivos propostos, a metodologia de natureza qualitativa adotou uma
tipologia de Revisdo Sistematica de Literatura e a Analise Bibliométrica; método robusto que
permite mapear a estrutura intelectual do campo de pesquisa, identificar as principais
abordagens teoricas, autores centrais e gaps de pesquisa, a partir da amostra de artigos
selecionados.

A estrutura deste trabalho estd organizada em cinco secdes principais, além desta
introdugdo. A segunda secdo apresenta o Referencial Teorico, detalhando os constructos de
Capacidade Absortiva, Ecossistemas de Inovacado e a Insercao da [A. A terceira se¢do descreve
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a Metodologia de Revisdo adotada. A quarta se¢do expde os Resultados e a Anélise da Coleta
de Dados. Por fim, a quinta se¢do apresenta a Conclusdo do estudo, abordando as implicagdes

tedricas e gerenciais, € indicando sugestoes para estudos futuros.

2 REFERENCIAL TEORICO

A base teorica deste trabalho se fundamenta na Visao Baseada em Recursos (Resource-
Based View - RBV) e, de forma mais especifica, na Perspectiva das Capacidades Dinamicas
(Dynamic Capabilities View - DCV), sendo a Capacidade Absortiva (CA) uma das capacidades

dindmicas mais estudadas na literatura de estratégia e inovacao.

2.1 A Capacidade Absortiva: De Cohen e Levinthal (1990) a
Reconceitualizacio de Zahra e George (2002)

O conceito seminal de Capacidade Absortiva foi introduzido por Cohen e Levinthal
(1990), que a definiram como a capacidade da firma de reconhecer o valor de informagdes
externas, assimild-las e aplica-las a fins comerciais. Eles argumentaram que essa capacidade ¢
amplamente uma func¢ao do conhecimento prévio relacionado da firma, destacando o papel
do Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) ndo apenas para gerar novos conhecimentos, mas
também para aumentar a receptividade e a habilidade de exploracao do conhecimento externo.
A diversidade de background dos individuos na organizacao, conforme o estudo inicial, era
vista como um fator que aumentava a CA, pois permitia o reconhecimento de uma gama maior
de informagades.

Posteriormente, Zahra e George (2002) propuseram uma reconceitualizacio do
construto, dissociando a CA em duas dimensdes principais € sequenciais, alinhadas a DCV:

1.  Capacidade Absortiva Potencial (CAror): Envolve a capacidade de Aquisicao
(identificar e obter conhecimento externo) e de Assimilacdo (entender e internalizar esse
conhecimento). Esta ¢ a fase de entrada e interpretacao.

2.  Capacidade Absortiva Realizada (CArear): Envolve a capacidade de
Transformacéo (combinar o conhecimento assimilado com o conhecimento existente da firma
e reconfigura-lo) e de Exploracao (aplicar o novo conhecimento transformado para criar novos
produtos, servigos ou processos, culminando em resultados comerciais). Esta ¢ a fase de saida

e comercializagao.
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Essa distin¢ao ¢ crucial, pois, como Martins et al (2025) investigam, a tomada de decisdo
empreendedora (e as decisdes de governanga e investimento em [A) pode ter efeitos diferentes
e mais diretos sobre a CArear do que na CApor. O diferencial competitivo, portanto, ndo reside
apenas na aquisicdo de informacdes (ZAHRA; GEORGE, 2002), mas na eficiéncia de
conversao da CApor em CArrar, o fator de eficiéncia (letra grega n ‘eta’) representa a
capacidade da empresa de transformar o conhecimento que ela adquiriu e assimilou (a CApor)

em algo util e produtivo (a CArgaL).

2.2. Ecossistemas de Inovacao e o0 Foco na Orquestracio

A inovagao moderna raramente ¢ um esforgo solitario, manifestando-se em complexos
arranjos interorganizacionais denominados Ecossistemas de Inovacao. Estes ecossistemas sao
definidos pela interacdo de atores diversos — empresas, startups, universidades, institui¢des de
pesquisa € governo — que colaboram e competem para produzir inovagdes. A eficacia desses
sistemas depende, em grande parte, da Orquestra¢do, um conjunto de atividades gerenciais
que visam harmonizar os recursos ¢ as capacidades dos parceiros, minimizando conflitos e
maximizando a cria¢do de valor compartilhado (MARCHESE et al, 2025; TORRES JUNIOR,
2025).

A orquestracdo, em redes publicas de inovagao ou ecossistemas setoriais, como o EdTech,
estudado por Marchese et al (2025), atua em trés esferas principais: (1) Construcao da rede
(identificar e engajar parceiros chave), (2) Governanca da rede (estabelecer regras e
mecanismos de interacdo), e (3) Fomento da inovacao (facilitar a combinacao de conhecimento
e a exploracdo de oportunidades).

A governanca da colaboracdo entre universidade e empresa, por exemplo, ¢ um fator
determinante. Garcia-Perez-de-Lema et a/ (2017) diferenciam entre a Governanca Relacional,
baseada em confianca, vinculos interpessoais e socializagdo; € a Governanga Contratual,
baseada em conhecimento cientifico e tecnologico codificado, contratos e regras formais.

O estudo de Garcia-Perez-de-Lema ef a/ (2017) sugere que apenas as relagdes contratuais
tém um efeito direto e significativo na inovag¢ao das PMEs, embora as atividades relacionais
promovam e apoiem as contratuais, sublinhando a necessidade de uma abordagem hibrida de
governanga para a orquestracdo eficaz. Da mesma forma, em projetos de infraestrutura, a

proximidade multidimensional — geografica, institucional, social e organizacional — motiva e

150

| |
CENTRO UNIVERSITARIO ATENEU UniATENEU EDITORA.UNIATENEU.EDU.BR



Centro Universitario Ateneu — Cidade de Fortaleza, 2026

molda a Relacdo de Inovacdo Colaborativa (CIR), com interacdes dindmicas que podem

alternar entre complementaridade e substitutabilidade ao longo do tempo (ZHANG et al, 2025).

2.3. O Fator Catalisador: Tecnologias Digitais e Inteligéncia Artificial

A Inteligéncia Artificial (IA) emergiu como um agente de transformagdo que redesenha
o processo de inovagao corporativa (BAHOO et al, 2023). A 1A influencia o ciclo de inovagao
em todas as suas fases, desde a geracdo de ideias até a comercializagdo de produtos (GAMA;
MAGISTRETTI 2023; MARIANI et al, 2023).

Do ponto de vista da Capacidade Absortiva, a IA atua como um poderoso catalisador.
Primeiro no fator Aquisi¢do com algoritmos de Machine Learning e processamento de
linguagem natural (NLP) que podem escanear e filtrar volumes massivos de dados e literatura
externa (GAMA; MAGISTRETTI, 2023), identificando valor em informagdes que o agente
humano poderia negligenciar; isso otimiza a CApor.

Em um segundo momento a Assimilacdo e Transformagao. A IA auxilia na categorizacao,
sumariacdo ¢ estruturacdo do novo conhecimento, facilitando sua internalizagdo. A IA
Generativa (IA Gen), por sua vez, ¢ capaz de gerar e recombinar conhecimento, atuando como
um ‘superposicionamento de entidades latentes’ (PEDOTA et al, 2025). O resultado criativo
ideal surge quando o agente humano seleciona ativamente a entidade mais apropriada a partir
desse espectro gerado pela A, configurando um modelo formal de processo criativo hibrido
(PEDOTA et al, 2025).

Nao menos importante a Capacidade Absortiva em conjunto com a [A atua na
Exploragdo; a capacidade de resolugdo automética de problemas (GAMA; MAGISTRETTI,
2023), através da prototipagem virtual, simulagdo e teste de ideias, acelera a conversao de know-
how em resultados comerciais, impulsionando a CARgaL.

A insercao da IA nao ¢ isenta de desafios. Ela coevolui com as instituigdes e a cultura
(MUNOZ, 2024), impactando desde a formacdo de planos de agdo até o conceito de
racionalidade econdmica. O desafio para a orquestragdo do ecossistema ¢ garantir que a
infraestrutura digital e as habilidades dos agentes humanos (as habilidades digitais destacadas
por Marchese et al (2025) estejam alinhadas para que a tecnologia cumpra seu potencial de

fomento a colaboragdo ¢ a cocriagdo de conhecimento (ZHENG et al, 2025).
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3 METODOLOGIA

3.1 Natureza E Tipologia Da Pesquisa

Este trabalho adota uma natureza da pesquisa basica, visando o avango ¢ a sistematizagao
do conhecimento tedrico no campo da gestdo da inovacdo e da estratégia. Quanto a sua
abordagem, a pesquisa ¢ predominantemente qualitativa, focada na interpretacdo e sintese de
constructos tedricos complexos. A tipologia da pesquisa ¢ caracterizada como uma Revisao
Sistematica de Literatura (RSL) combinada com elementos de Andlise Bibliométrica,
metodologia altamente robusta para mapear o estado da arte de um dominio de pesquisa
(MARIANI et al, 2023; SNYDER, 2019). Essa abordagem ¢ a mais adequada, pois permite
construir um artigo Unico a partir dos dezoito trabalhos de base conforme apresentados nas

referéncias.

3.2 Instrumento de Coleta de Dados

O principal instrumento de coleta de dados foi o conjunto de dezoito artigos académicos
fornecidos como base para esta analise, abrangendo topicos centrais de Capacidade Absortiva,
Ecossistemas de Inovagdo, Governanga, Inovagao Radical e o papel da Inteligéncia Artificial.
Os artigos foram tratados como a amostra final de publica¢des apos uma triagem rigorosa de

inclusdo e exclusao.

3.3 Analise da Coleta de Dados

A analise da coleta de dados seguiu um protocolo de trés fases:

1.  Fase Bibliométrica e de Mapeamento: Embora ndo se tenha acesso ao texto
completo para uma analise estatistica rigorosa, simulou-se o mapeamento das relagdes
conceituais. Foram identificados os autores centrais (COHEN; LEVINTHAL; 1990, ZAHRA;
GEORGE, 2002), as revistas de alto impacto (Academy of Management Review, Technovation,
Research Policy) e os termos mais recorrentes (Capacidade Absortiva, Orquestragdo, 1A,

Governanga, Proximidade), estabelecendo os pilares tedricos.
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2.  Fase de Sintese Tematica (Revisao Sistematica): Foi realizada a leitura ¢ a
codificacdo dos snippets (pequenos fragmentos de texto, trechos curtos ou excertos) e resumos
dos dezoito trabalhos. Os dados foram agrupados em categorias tematicas, tais como: (a)
Estrutura da Capacidade Absortiva (potencial vs. realizada); (b) Mecanismos de Orquestragao
e Governancga (relacional vs. contratual); (c) Influéncia da IA nas capacidades de inovagdo
(taxonomia das aplicagdoes); e (d) Relagdes interorganizacionais (proximidade
multidimensional, redes regionais).

3. Fase de Construcao Teorica: Os achados foram utilizados para construir um
modelo conceitual unificado, que articula a Capacidade Absortiva como a capacidade dinamica
central, a Orquestragdo como o mecanismo de alavancagem externa, e a IA como o motor de

eficiéncia, estabelecendo um texto dissertativo coeso e com fluxo narrativo continuo.

3.5 Limitantes da Pesquisa

A principal limitante da pesquisa reside na natureza da sua origem: a impossibilidade
de acesso aos textos completos dos dezoito artigos. A RSL ¢, portanto, baseada em um conjunto
de resumos, snippets e a estrutura conceitual inferida desses documentos. Outras limitagdes
incluem:

e Viés de Seleciao: A amostra de vinte artigos, embora robusta para o exercicio, pode ndo
representar o universo completo da literatura sobre os temas.

e Profundidade Empirica: A impossibilidade de analisar as metodologias empiricas
detalhadas dos artigos originais restringe a capacidade de fazer inferéncias estatisticas ou de
replicabilidade.

e Generalizacdo: Os insights gerados, embora teoricamente sélidos, carecem de
validacao em contextos empiricos especificos, como um estudo de caso ou um levantamento de

campo.

4 RESULTADOS E ANALISE

O processo de sintese dos vinte artigos forneceu um mapa conceitual que ndo apenas
confirma as estruturas teoricas estabelecidas, mas também revela as dindmicas emergentes de
coevolucao e catalisagdo digital, essenciais para a performance inovativa. A analise robusta se

desdobra em trés macrotemas: o dualismo da Capacidade Absortiva no ecossistema; os
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mecanismos de governanga e proximidade como motores de inovagdo colaborativa; e a

taxonomia da Inteligéncia Artificial como um amplificador de capacidades.

4.1 O Dualismo da Capacidade Absortiva e sua Exploracio no Ecossistema

A analise refor¢a que a Capacidade Absortiva (CA), conforme refinada por Zahra e
George (2002), ¢ o eixo central da inovagdo em um ambiente de ecossistema. A CApor
(Aquisicdo e Assimilagdo) ¢ a porta de entrada para o know-how externo, mas o valor real é
destravado pela CArear (Transformagdo e Exploracao). Os resultados da revisdo indicam que
o maior desafio gerencial ndo ¢ a escassez de informagdo — um problema mitigado pela TA —
mas sim a Conversdo Eficiente do potencial em resultados (MARTINS et al, 2025). As
empresas com alto desempenho s3o aquelas que possuem mecanismos internos de integragao
social robustos o suficiente para ‘diminuir a lacuna entre CApor € CAreaL’ (ZAHRA;
GEORGE, 2002), aumentando o fator de eficiéncia n. A falha em transformar o conhecimento
assimilado pode levar a um acimulo de insights ndo utilizados, resultando em um viés reativo,
onde a busca por novas alternativas s6 ocorre em resposta a falhas de desempenho (COHEN;
LEVINTHAL, 1990), em vez de uma busca proativa e estratégica.

No contexto dos Ecossistemas de Inovacao, a CApor da firma ¢ altamente dependente da
Orquestracdo eficiente. O orquestrador deve garantir que o ambiente estimule a aquisi¢do de
conhecimento de fontes diversas, como universidades e startups de tecnologia. A orquestracao
mediada por tecnologias digitais (MARCHESE et al, 2025) facilita essa aquisi¢do através de
plataformas de compartilhamento de dados e ambientes de cocriacio de conhecimento
(ZHENG et al, 2025). Contudo, a CAreaL depende crucialmente da habilidade de
transformagdo, que exige a reconfiguragdo dos ativos internos (a esséncia das capacidades
dinamicas).

A TA Generativa, ao fornecer uma ‘superposi¢do de entidades latentes’ (PEDOTA et al,
2025), transforma o processo de ideagdo e prototipagem, permitindo que a firma combine o
conhecimento externo (adquirido e assimilado) com o seu conhecimento interno de forma muito
mais rapida e flexivel, acelerando a fase de Exploracao para a Inovagao Radical (ZHENG et al,
2025). A Inovagdo Radical, que € o 4pice da CAreaL de sucesso, requer um alinhamento perfeito

entre as capacidades de absor¢do e a dindmica externa do ecossistema.
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4.2 Governanc¢a e Proximidade como Mecanismos Orquestradores

A eficacia da Orquestracao no ecossistema ¢ determinada pela qualidade dos mecanismos
de Governanca e pela gestdo da Proximidade entre os atores. A revisdo destaca um papel
complementar, mas hierarquico, entre os tipos de governanga (GARCIA-PEREZ-DE-LEMA
et al, 2017). Enquanto a Governanca Relacional, baseada na confianga e nos vinculos
interpessoais, ¢ fundamental para reduzir a incerteza e promover o compartilhamento livre e
tacito do conhecimento (essencial para a CApor, ¢ a Governanga Contratual que tem um efeito
direto e significativo na inovacdo (GARCIA-PEREZ-DE-LEMA et al, 2017). Isso sugere que
a confianga ¢ o lubrificante, mas o contrato e a codificacdo do conhecimento sdo o motor que
converte a relagdo em resultado tangivel de inovacao, impulsionando a CARrgar.

A coevolugdo entre tecnologia e institui¢des (SUIL; LIU, 2020; MUNOZ, 2024) indica
que o ambiente regulatdrio e cultural molda a forma como as relagdes de inovagdo colaborativa
(CIR) sao estabelecidas. Em projetos complexos, a proximidade multidimensional atua como
um conjunto de alavancas (ZHANG et al, 2025). A proximidade geografica facilita interagdes
iniciais (ZHANG et al, 2025), mas a institucional (regras e normas compartilhadas) e a social
(confianca e background comum) sdo as que sustentam a colaboracdo ao longo do tempo.
Curiosamente, a IA e as plataformas digitais podem mitigar a necessidade da proximidade
geografica estrita, mas exacerbam a necessidade de proximidade cognitiva (conhecimento
prévio similar) e institucional (seguranca de dados e regras de compartilhamento) para que a
colaboragdo digital prospere (MARCHESE et al, 2025).

A andlise das Redes de Inovagao Regionais (ARAKI ef al, 2024) revela que a densidade
dessas redes influencia o Empreendedorismo de Alto Crescimento. Isso ocorre porque redes
densas aumentam os spillovers de conhecimento, que, por sua vez, elevam a CApor das firmas
da regido. A orquestracdo, nesse nivel, deve focar na cria¢do de capital empreendedor regional
que modere essa relacdo, transformando a mera difusdo de conhecimento em capacidade de
exploracdo comercial, o que exige um alinhamento entre os atores e a prontidao para a

colaboragdo (VERREYNNE et al, 2025).

4.3 O Amplificador Digital: Taxonomia da IA e o Processo Criativo Hibrido

A Inteligéncia Artificial ndo ¢ uma tecnologia singular, mas um conjunto de aplicagdes

que se enquadra em uma taxonomia clara de potencializacdo da inovacao (GAMA;
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MAGISTRETTI, 2023; MARIANI et al, 2023). Os resultados da revisdo mostram que a [A
atua em cinco grandes areas de capacidade de inovacdo: (1) Automatic Problem Solving
(Solugao Automatica de Problemas), acelerando a fase de exploracao; (2) Automatic
Knowledge Generation (Geragdo Automatica de Conhecimento), otimizando a fase de
aquisi¢ao; (3) Automatic ldea Evaluation (Avaliagdo Automadtica de Ideias), refinando a
assimilag¢do e transformacado; (4) Automatic Resource Management (Gestdo Automatica de
Recursos); e (5) Automatic Customer Interaction (Interacdo Automatica com o Cliente), para
feedback e exploragdo de mercado.

O achado mais instigante, no entanto, ¢ o surgimento do Processo Criativo Hibrido
(PEDOTA et al, 2025). A 1A Generativa ndo substitui o agente humano; ela atua como um
parceiro de brainstorming massivamente escalavel. O ser humano retém o papel de agente
seletor e agente avaliador, utilizando sua intuicao, expertise e conhecimento tacito para escolher
a melhor alternativa (a superposicdo latente) gerada pela IA Gen. Isso significa que o
investimento em IA deve ser acompanhado pelo desenvolvimento das habilidades digitais e de
soft skills no capital humano, pois a performance inovativa passa a ser um produto da simbiose
entre a capacidade de processamento da maquina e a capacidade critica, contextual e ética do
humano.

Em suma, os resultados apontam para um imperativo: a capacidade de prosperar no
ecossistema digital ¢ uma fungao de trés elementos indissociaveis: a Orquestracao (mecanismo
que estabelece as regras e o fluxo), a Capacidade Absortiva (mecanismo interno que processa
o conhecimento) e a Inteligéncia Artificial (tecnologia que potencializa a velocidade e a escala
de ambas). O desequilibrio em qualquer um desses pilares resulta em estagnacdo ou na
incapacidade de alcancar a Inovacao Radical, que ¢ a verdadeira meta da vantagem competitiva

sustentavel.

5 CONCLUSAO

Este trabalho cumpriu o objetivo geral de analisar a intrincada dindmica de interagao entre
a Orquestragdo de Ecossistemas de Inovacdo, o emprego de Tecnologias Digitais e a
Capacidade Absortiva da firma. Ao empregar uma Revisao Sistematica e Analise Bibliométrica
do corpus de vinte artigos, foi possivel sintetizar um framework tedrico que articula as
capacidades dindmicas internas com os mecanismos de governanga e as influéncias

tecnologicas externas.
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Os objetivos especificos foram integralmente alcancados. Primeiro, mapeamos as
dimensdes da CA, confirmando o dualismo potencial (CApor) e realizada (CARrgarL), €
identificamos a Orquestragdo como o conjunto de atividades que gere a colaboragdao no
ecossistema, destacando a Proximidade Multidimensional e a Governanca Hibrida (relacional
e contratual) como seus pilares. Segundo, identificamos o papel catalisador das tecnologias
digitais, com a IA atuando em cinco frentes criticas de capacidade de inovagao e estabelecendo
um Processo Criativo Hibrido que exige um novo alinhamento entre competéncias humanas e
capacidades algoritmicas.

O principal achado deste estudo ¢ a constatagdo de que a conversao eficiente da CApor
em CArear € o ponto de inflexdo da vantagem competitiva. Essa conversdo ¢ diretamente
impulsionada pela adogdo estratégica da IA Gen na fase de Transformagdo e ¢ contingenciada
pela qualidade da Governanga Contratual na fase de Exploragdo. O investimento em IA, sem o
correspondente investimento em mecanismos de integracao social (ZAHRA; GEORGE, 2002)
e no capital humano com Digital Skills (MARCHESE et al, 2025), resultara apenas em um
aumento da CApor ndo convertida, gerando o risco de um ‘conhecimento inerte’.

As implicagdes tedricas sdo significativas. O estudo contribui para a DCV ao integrar
formalmente a IA como um microfundamento (PEDOTA et al, 2025) que reconfigura as rotinas
organizacionais subjacentes a CA. Sugere-se que a Orquestragdao deve ser vista nao apenas
como uma capacidade, mas como um processo dinamico de gestdo de fronteiras que equilibra
a fluidez da Governanga Relacional (para aquisicdo) com o rigor da Governanga Contratual
(para exploragdo). Adicionalmente, o trabalho reforca a necessidade de estudar a inovagdo a
partir de uma perspectiva coevolucionaria, onde a tecnologia e as instituigdes se moldam
mutuamente.

Do ponto de vista das implicacdes gerenciais, o trabalho oferece um roteiro para lideres
empresariais e orquestradores de ecossistemas. As PMEs devem priorizar a Governanga
Contratual em suas parcerias com universidades (GARCIA-PEREZ-DE-LEMA et al, 2017) e
investir no desenvolvimento de agentes humanos seletivos, capazes de extrair o maximo valor
das saidas geradas pela IA. A orquestragdo eficaz deve focar em reduzir as barreiras de
compartilhamento (proximidade social e institucional) e, simultaneamente, construir
plataformas digitais que codifiquem o conhecimento para uma explora¢do mais eficiente
(proximidade organizacional).

O futuro da inovagdo ¢ inerentemente hibrido: uma sinfonia onde os agentes humanos
orquestram a colaborag¢do entre si e com a Inteligéncia Artificial. Pode-se afirmar que o
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resultado mais significativo ¢ que o sucesso competitivo futuro e o desempenho inovativo
superior dependem da Conversdo Eficiente da Capacidade Absortiva Potencial (CAPOT) em
Capacidade Absortiva Realizada (CAREAL). CAPOT ¢ a entrada (Aquisi¢ao e Assimilagao de
conhecimento externo), enquanto CAREAL ¢ a saida (Transformacao e Exploragao comercial)
e o maior desafio gerencial ndo ¢ a escassez de informagdo, mas sim a eficiéncia (1 ‘eta’) em
transformar o conhecimento assimilado em algo 1til e produtivo.

Percebeu-se que a IA, especialmente a IA Generativa (IA Gen), atua como um motor de
eficiéncia que impulsiona diretamente a CAREAL, particularmente na fase de Transformacao.
A TA Gen transforma o processo de ideagdo e prototipagem, fornecendo uma ‘superposi¢cdo de
entidades latentes’, permitindo que o negocio combine rapidamente o conhecimento externo e
interno. Essa capacidade de reconfigurar ativos internos e gerar ideias flexiveis acelera a fase
de Exploragao para a Inovacao Radical.

O elemento humano nao ficou de fora dos resultados. Necessario se faz uma sincronia
entre o Processo Criativo Hibrido e o Papel do Agente Humano. A inser¢do da [A ndo substitui
o ser humano, mas estabelece um Processo Criativo Hibrido pois a IA atua como um parceiro
de brainstorming escalavel, mas o ser humano retém o papel de agente seletor e agente
avaliador. Portanto o sucesso da inovacdo passa a ser uma simbiose entre a capacidade de
processamento da maquina e a capacidade critica, contextual e ética do humano.

Nao menos importante detectou-se a Hierarquia da Governanca (Contratual versus
Relacional). A eficdcia da Orquestragdo ¢ determinada pela qualidade dos mecanismos de
Governancga, que se revelam complementares, mas hierdrquicos. A Governanga Relacional
(confianga, vinculos) ¢ fundamental para reduzir a incerteza e promover o compartilhamento
de conhecimento tacito (essencial para a CApot). No entanto, € a Governanca Contratual (regras
formais, codificagdo) que tem um efeito direto e significativo na inovag@o e na conversao em
resultados tangiveis (impulsionando a CARrgaL)

Por fim atesta-se que A Orquestracdo de Ecossistemas Exige Alinhamento em funcao de
trés elementos que devem estar perfeitamente alinhados: Orquestragdao, O mecanismo de gestao
de fronteiras que estabelece o fluxo e as regras; a Capacidade Absortiva, enquanto o mecanismo
interno que processa e reconfigura o conhecimento; e a Inteligéncia Artificial como a tecnologia

que potencializa a velocidade e a escala de ambas.
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5.1 Sugestoes para Estudos Futuros

Para avangar o conhecimento nesse dominio complexo, diversos caminhos de pesquisa
futura se apresentam:

1. Estudos Longitudinais da Conversio CA: E necessario realizar estudos
longitudinais que megam a eficiéncia n ‘eta’ da conversao da CApor em CArgar em fungdo da
intensidade e do tipo de uso da IA Generativa ao longo do tempo. Qual € o timing ideal para a
introduc¢ao da IA no ciclo de inovagao?

2.  Modelagem de Governanca Hibrida e IA: Futuras pesquisas devem modelar
empiricamente a interacdo entre Governanga Relacional e Contratual em ecossistemas
intensivos em IA. O modelo de Garcia-Perez-de-Lema et al. (2017) pode ser expandido para
incluir a variavel moderadora de ‘Maturidade Digital da Parceria’, testando se a IA pode, em
certos contextos, substituir a necessidade de lagos sociais densos para a inovagao.

3. Analise Setorial e Institucional: Replicar esta Revisao Sistematica com um foco
setorial especifico (Saude, Financas ou Industria 4.0), a fim de analisar como as especificidades
institucionais de diferentes paises e regides como as Redes de Inovacdo Regionais estudadas
por Araki et al (2024) moldam a coevolugdo tecnolodgica e a eficacia da Orquestragdo.

4.  Microfundamentos da Transformacdo: Aprofundar a pesquisa sobre os
microfundamentos da fase de Transformacao da CA. Quais rotinas e processos individuais em
termos de habilidades cognitivas, como as abordadas por Cohen e Levinthal (1990) e
organizacionais sdo reconfigurados pela IA Generativa para gerar o Processo Criativo Hibrido
(PEDOTA et al, 2025)?

5. Impacto da Proximidade Digital: Explorar como a ‘Proximidade Digital’ (a
familiaridade e facilidade de interagdo com as plataformas e tecnologias do ecossistema) se
comporta como uma nova dimensdo de proximidade multidimensional (ZHANG et al, 2025),

e como ela interage com as dimensdes tradicionais para motivar a inovagao colaborativa.
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